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|z zakladnice podob Marjana Mancka

Med knjigami, ki so zaznamovale knjizni program Mladinske knjige ZaloZbe 2018, je bila
antologija Manckarada, zato ilustracije Marjana Mancka krasijo tudi letno porocilo Skupine
MK in MK Zalozbe za leto 2018.

Marjan Mancek je v zacetku lanskega leta dopolnil 70 let. ZaloZba se je njegovemu jubileju
poklonila z antologijo Manckarada. V njej je izbor ilustracij, s katerimi je Mancek v svojem
bogatem ustvarjalnem opusu likovno opremil $tevilne zgodbice, pesmice in stripe. Med
drugim je upodobil poezijo Nika Grafenauerja, Borisa A. Novaka, Miroslava Kosute, Sase
Vegri, Toneta Pavcka, zgodbe Polonce Kovac in Slavka Pregla ter ljudske pripovedi. Ilustriral
je Mojco pokrajculjo, Pedenjpeda, Zlato ribico, Petra Klepca, Kozlovsko sodbo v Visnji Gori,
Zrcalce, Kralji¢no na zrnu graha. Med njegovimi avtorskimi slikanicami velja omeniti Abe-
cedeZevnik, 1z dnevnika ¢ebelice Medke, Brundo se igra in med stripi Hribce, Modrega med-
vedka in Cufka. Mancek ustvarja tudi likovne zasnove za lutkovne predstave in animirane
filme. Zelel je, da njegovi risani liki oZivijo tudi na filmskem platnu. Korakoma se je spozna-
val z zakonitostmi filmske animacije, v velik izziv mu je bilo dolo¢anje ¢asa, giba in zvoka.
Za svoje delo je bil veckrat nagrajen, tudi z najpomembnej$o nagrado na podro¢ju ilustra-
cije, nagrado Hinka Smrekarja za Zivljenjsko delo.

Njegovo delo izri$e Judita Krivec Dragan v spremni besedi v antologiji Manckarada: »>Marjan
Mancek je vse od otroskih let, ko je poslusanje pravljic in drugih zgodb nekako samoumevno, iskal
svoj modus vivendi v sobivanju s paralelnim svetom domisljije, tudi kasneje je bil predan listanju
in prebiranju ilustriranih knjig, poslusanju radijskih iger, satiricnim casopisom, kot je bil legendar-
ni Pavliha, in seveda stripu, ki je postal po vzponu v dvajsetih in tridesetih letih prejSnjega stoletja
znova priljubljen z razcvetom popularne kulture, s popartom v petdesetih in Sestdesetih letih. Iz
opazovalca se je Ze v dijaskih letih spremenil v ustvarjalca, ki svincnika, tusa in barvic ni nikoli ve¢
odloZil, ne glede na to, da se je izSolal za drug poklic. Z risanjem karikatur za slovenske in tuje
Casopise se je preZivljal v casu Studija v Ljubljani. Ob odrascanju lastnih otrok pa tudi spodbudi
stroke zaradi izvirnih in duhovitih ilustracij se je dokoncno posvetil delu, ki mu je dopuscalo pobe-
ge v svetove domisljije in izmisljije — zabavnih, s karakterno in situacijsko komiko zaznamovanih
prigod iz pravljic, pesmic, razlicnih zgodb, poucnih in drugace uporabnih besedil ter avtorskih sli-
kanic in stripov. Tudi e ne bi poznali besedila, ki ga ilustrira, bi naso pozornost samoumevno pri-
tegnili psiholosko poglobljeni liki v Zivahni medsebojni komunikaciji, $tevilne podrobnosti v iluziji
njihovega bivanjskega prostora, kjer marsikatera nagovarja v skritem jeziku simbolov, velikokrat
pa le prispevajo k Zelenemu vzdusju. V sobivanju z besedilom pa podobe oZivijo v pravi risani film,
ki nas izobrazuje, kulturno bogati, skoraj vedno pa tudi neizmerno zabava ne glede na to, ali smo
stari devet ali devetdeset let.«
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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani delni¢arji, poslovni partnerji in sodelavci!

V Skupini MK se je v letu 2018 padanje prodaje po direktnih prodajnih poteh pri¢akovano
nadaljevalo. Pri tem je bil del prodajnih zaostankov posledica zavestnega omejevanja Ste-
vila in obsega prodajnih akcij, ki bi bile sicer lahko zaradi slabse odzivnosti aktivnih baz
kupcev neuspesne. Z racionalizacijo in nizanjem vseh vrst stroskov nam je uspelo v prete-
Zni meri nadomestiti negativni vpliv niZje prodaje na rezultat, zato je bila po normaliziranih
konsolidiranih podatkih doseZena ¢ista izguba Skupine MK priblizno za tretjino niZja kot v
letu 2017 (ob izloditvi drugih prihodkov od odprave rezervacije iz rezultata leta 2017), Zal
pa zaradi manjse prodaje nismo mogli realizirati zahtevnih planskih ciljev. Smo pa precej
izboljsali denarni tok, ki je bil pomembno pozitiven, ter zniZali neto zadolZenost v primer-
javi z EBITDA, ki je relativno nizka (2,4).

Na trgih JV Evrope, ki so za Skupino MK stratesko ¢edalje manj pomembni, v izjemno za-
ostrenih razmerah na trgu $e naprej izvajamo ukrepe dodatnega pospesevanja prodaje in
s tem monetizacije zalog. Razen Mozaika so vse preostale druzbe na JVE trgih danes prak-
ticno projektne in delujejo z minimalnimi stroski.

Kratek pregled poslovanja po druzbah:

V MK Zalozbi so bili v letu 2018 prihodki glede na predhodno leto vegji pri prodaji knjigar-
nam, pri prodaji revij, pri prodaji $olam in institucijam, pri prodaji e-vsebin ter pri prodaji
preko interneta. Vecji upad prihodkov pa smo zaradi upadanja baz aktivnih kupcev, optimi-
zacije Stevila akcij in Stevila poslanih mailingov ter zaradi nadrtnega zmanj$anja obsega
telefonskega studia beleZili pri prodaji fizicnim osebam in na prodajni poti Reader's Digest.
Kljub izpadu prihodkov smo s stroskovnimi prilagoditvami glede na leto 2017 pomembno
izboljsali rezultat poslovanja po pokritju direktnih stroskov prodajnih poti in prodajnih
podpornih sluzb.
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Upadanju prihodkov so se prodajne poti prilagajale z dodatnim zniZevanjem stroskov s
ciliem doseganja planiranega rezultata po pokritju direktnih in indirektnih stroskov prodaj-
nih poti in prodajnih podpornih sluzb, racionalizacija stroskov pa se je nadaljevala tudi na
vseh preostalih podro¢jih v podjetju. Ukrepi prestrukturiranja Ze dajejo prve rezultate, nor-
malizirana doseZena izguba iz poslovanja je bila pomembno niZja kot v letu 2017 (ob izlo-
¢itvi prihodkov od odprave rezervacije), odstopa pa od planirane. Na kratek rok namre¢ ni
bilo mogoce nadomestiti celotnega izpada razlike v ceni zaradi niZje prodaje, smo pa do-
datno uspesno prilagodili produkcijo, kar se je odrazilo v zniZanju zalog. Druzba bi kljub
nastetemu Se vedno poslovala pozitivno, vendar smo morali skladno z rac¢unovodskimi
standardi pomembno oslabiti naloZbo v Grafiko Soco, kar je posledi¢no povzrocilo izgubo.

Tudi MK Trgovina je zaostala za planom prodaje, zato je bil rezultat kljub niZjim stro§kom
slabsi od planiranega. Na Maloprodaji so bili prihodki niZji predvsem zaradi neplaniranega
zmanjanja prodajnih povr$in v MPE CityPark, selitve MPE Copova in zapore centra mesta
v Novem mestu ter niZje prodaje knjiznicam in Solam zaradi zmanj$anja proracunskih
sredstev za nakup novih u¢benikov v $olske u¢beniske sklade. Na Veleprodaji smo za pla-
nom prihodkov zaostali tudi zaradi daljSega zamika strezbe pri nekaj ve¢jih javnih razpisih
(posledica dlje ¢asa trajajocih revizijskih postopkov). Podobno kot pri MK Zalozbi tudi tu
potekajo ukrepi prestrukturiranja, zlasti za dvig prihodkov v maloprodaji ter dodatno zni-
Zanje vseh vrst stroskov. Ucinki vecine od teh ukrepov bodo v celoti vidni od leta 2019 da-
lje.

V Grafiki So¢a so zaradi niZje prodaje, slabse strukture narocil in visjih stroskov dela (nova
kolektivna pogodba dejavnosti je z januarjem 2018 neplanirano povzrocila dvig pla¢ za
10 %) ter dviga cen vhodnih materialov poslovali z izgubo; v okviru sprejetega sanacijske-
ga programa se izvajajo dodatni ukrepi za dvig prihodkov in produktivnosti ter zniZzanje
stroskov dela.

Druzba Mozaik knjiga je dosegla nacrte pri prodaji pravnim osebam, za planom pa zaosta-
la pri prodaji fizi¢nim osebam ter v Svijetu knjige. S pomo¢jo stroskovnega prilagajanja je
druzba presegla planirani ¢isti dobicek.

V druzbi MK Beograd sta bili slab$i od naértovane zastopniska in telefonska prodaja, zato
je druzba poleg dodatnega niZanja stroskov proti koncu leta izdala dodaten knjizni nasloy,
s katerim je delno nadomestila izpad prihodkov. DoseZena cista izguba je bila niZja kot
predhodno leto, zaostali pa so za planiranim rezultatom.
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Uspesna prodaja novih knjiznih projektov z visoko stopnjo razlike v ceni je omogocila, da
je druzba MK Sarajevo presegla planirani Cisti dobicek.

V druzbi MK Skopje so zaradi slabSe prodaje novega knjiznega projekta izdali dodaten kniji-
Zni naslov, katerega ucinek bo v celoti viden v letu 2019, zato so poslovali z niZjim ¢istim
dobi¢kom od planiranega.

Intenzivne in dolgoroéne spremembe v zaloZniski in knjigotrski panogi, ki so na majhnih
trgih Se toliko bolj izrazite, narekujejo spremembo strategije in poslovnega modela MK
Zalozbe in Skupine MK. Zato je bila v drugi polovici leta 2018 celotna Skupina MK s pou-
darkom na njenih nosilnih druzbah (MK ZaloZba, MK Trgovina) intenzivho vpeta v obse-
Zen projekt nadgradnje sicer Ze zacetega poslovnega prestrukturiranja Skupine in priprave
prenovljene strategije Skupine MK za obdobje 2019—2022, vklju¢no s pripravo potrebnih
sprememb poslovnega modela. Na podlagi priporocil in v soglasju z nadzornim svetom
druzbe je bila za pripravo in izvedbo projekta angazirana tudi mednarodna svetovalna
druzba Deloitte. Projekt, ki je strateSkega pomena za celotno Skupino MK, je trajal do sre-
dine januarja 2019, nato pa se je zaela intenzivna faza dodatne konkretizacije in imple-
mentacije dogovorjenih in potrjenih resitev ter spremljave ucinkov predvidenih ukrepov.

Ukrepi prestrukturiranja so usmerjeni v dvig prihodkov Skupine, optimizacijo in izbolj$anje
stroskovne strukture, izbolj$anje upravljanja obratnih sredstev ter odprodajo nepotrebnega
in nestrateSkega premoZenja. Poseben poudarek je tudi na ohranjanju pozitivnega in sta-
bilnega denarnega toka, kar je Skupina MK Ze realizirala v letu 2018.

Uspesna realizacija poslovnega prestrukturiranja druzbe in Skupine MK ima — skupaj z Ze
realiziranim finan¢nim prestrukturiranjem Skupine in pod predpostavko stabilnega dol-

gorocnega lastnistva — za osnovni cilj zagotovitev dolgoroéne vzdrznosti poslovanja ter
ohranitev njene dejavnosti in specifi¢cnega poslanstva, kar je tudi v $ir§em javnem interesu.

Peter Tomsic,

predsednik uprave MK Zalozbe
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POROCILO NADZORNEGA SVETA MK ZALOZBE ZA LETO 2018

Nadzorni svet Mladinske knjige ZalozZbe d. d. podaja skups¢ini druzbe naslednje poroéilo o:
¢ rezultatih preveritve letnega poroéila druzbe Mladinska knjiga ZaloZba d. d. (v nadaljevanju
MKZ d. d.) in Skupine MK za leto 2018,
rezultatih preveritve predloga za uporabo bilan¢nega dobicka,
stali$¢u nadzornega sveta do revizijskega poroc¢ila druzbe in Skupine
rezultatih preveritve porocila o razmerjih s povezanimi druzbami
stali§¢u o izidih revidiranja poroéila o razmerjih s povezanimi druZbami ter
o natinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe in Skupine med letom.

Letno poro¢ilo 2018

Nadzorni svet je preveril poro¢ilo o poslovanju druzbe za leto 2018. Nadzorni svet se je na 23. seji dne
28. 1. 2019 seznanil s porotilom o prvih preliminarnih in nerevidiranih rezultatih poslovanja Skupine
MK za leto 2018, nerevidirano poroéilo o poslovanju druzbe MKZ d. d. za leto 2018 in konsolidirano
porotilo o poslovanju Skupine Mladinska knjiga za leto 2018 pa je obravnavala revizijska komisija
nadzornega sveta na svoji 19. seji, ki je bila dne 23. 4. 2019. Revidirano letno porotilo in revidirano
konsolidirano letno porotilo (revizija je potekala v ¢asu od 6. 5. do 17. 5. 2019) je nadzorni svet
obravnaval na svoji 28. seji dne 16.7. 2019,

Letno porotilo MKZ d. d. in konsolidirano letno poro¢ilo Skupine MK za leto 2018 v skladu z zakonom
obsegata ratunovodske izkaze s pojasnili in vse druge zakonsko dolocene obvezne vsebine: poslovno
porotilo, bilanco stanja oziroma izkaz finan¢nega poloZaja, izkaz poslovnega izida, izkaz celotnega
vseobsegajotega donosa, izkaz denarnih tokov, gibanje kapitala, pojasnilo k ratunovodskim izkazom,
izjavo o upravljanju ter planske usmeritve za leto 2019.

Pojasnila raéunovodskih izkazov razkrivajo informacije o nacelih sestavljanja ratunovodskih izkazov
ter o ratunovodskih usmeritvah in metodah vrednotenja sredstev in virov sredstev druzbe in Skupine.
Poslovno poroéilo podaja prikaz nabave, proizvodnje in prodaje ter prikaz poslovanja in polozaja
druzbe in Skupine.

Poslovno porotilo vsebuje tudi podatke o pomembnej$ih poslovnih dogodkih, o delovanju povezanih
druZb ter o natrtovanem razvoju in perspektivah druzbe in Skupine.

Predlog za uporabo bilanénega dobicka

Druzba je poslovno leto 2018 zakljutila s &isto izgubo v visini - 876. 070 EUR, ki jo je skladno z 9. odst.
64. ¢lena ZGD-1 pred ugotavljanjem bilanénega dobitka v celoti pokrila z zmanjSanjem prenesenih
tistih dobi¢kov (54.043 EUR) in drugih rezerv iz dobicka (822.027 EUR). Druzba tako ob koncu
poslovnega leta 2018 nima nekrite izgube, nima pa niti bilanénega dobicka.

Nadzorni svet je izratun bilan¢nega dobitka po predhodni skupni obravnavi z upravo druzbe preveril
in ugotovil, da vsebuje vse z zakonom predpisane podatke ter da je tudi vsebinsko primeren.

Stalis¢e do revizorjevega porotila o izidu revidiranja letnega porotila

Nadzorni svet je pregledal in obravnaval revidirano letno porocilo druzbe in konsolidirano letno
porotilo Skupine, ki vklju¢ujeta tudi revizijo ratunovodskih izkazov za poslovno leto 2018. Revizijski
porotili je izdelala na skup$¢ini izbrana revizijska hiSa Deloitte Revizija d. 0. 0.

Nadzorni svet je menil, da je revizor pripravil svoji porotili v skladu z zakoni in pravili stroke, ter
nanju ni dal pripomb. Nadzorni svet je ob mnenju revizije, ki zagotavlja, da so ratunovodski izkazi
druzbe in Skupine v vseh pomembnih pogledih resni¢na in postena slika finan¢nega poloZaja MKZ d. d.
in Skupine na dan 31.12.2018 ter izidov njunega poslovanja in gibanja denarnih tokov v skladu s
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Slovenskimi ratunovodskimi standardi oz. Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja, podal
pozitivno stali$¢e do obeh revizijskih poro¢il.

Poroéilo o razmerjih s povezanimi druZzbami

Nadzorni svet je preveril poroéilo o razmerjih s povezanimi druzbami DUTB d. d. Porotilo je bilo
izdelano 29. 3. 2019 in ga je nadzorni svet obravnaval na 28. seji dne 16. 7. 2019. Iz poro¢ila izhaja, da
druZba Mladinska knjiga ZaloZba d. d. v letu 2018 razen z druZbama Hoteli Bernardin d. d. (no¢nine na
sluZbenih poteh v visini 1.038,27 EUR skupaj z DDV) in z druZbo Thermana d. d. (v visini 1.720,85
skupaj z DDV za najem dvorane za izvedbo utbeniSkega seminarja za ucitelje in 539,24 EUR z
DDV na strani terjatev za placilo oglasov v revijah) ni imela nobenih transakcij z druzbo DUTB d.
d. ali s katerokoli od nje odvisno druzbo. Posledi¢no tudi ni prislo do kakrSnega koli prikrajsanja
druzbe, ki bi moralo biti nadome$¢eno. Na izjavo poslovodstva po 545. ¢lenu ZGD-1 nadzorni svet
nima pripomb.

Stali$te o izidih revidiranja porotila o razmerjih s povezanimi druzbami

Nadzorni svet je pregledal in obravnaval revidirano porotilo o razmerjih s povezanimi druzbami.
Revizijski pregled je izvedla na skup$€ini izbrana revizijska hisa Deloitte Revizija d.o.o. Revizor je izdal
sklep brez pridrzkov (neprilagojeno mnenje) in potrdil, da so navedbe v porotilu to¢ne.

Nadzorni svet je menil, da je revizor pripravil svoje porotilo skladno z zakoni in pravili stroke, ter nanj
ni imel pripomb ter je podal pozitivno stali§¢e do revizijskega porocila.

Natin in obseg preverjanja vodenja druZbe in Skupine
V letu 2018 je nadzorni svet deloval v naslednjih sestavah:

1.1.2018 - 27.2.2018: Andrej Bo¥njak (predsednik), Dusko Kos (namestnik predsednika),
Maria Anselmi, Borut Frantar, Janko Firm in Matej Nemec

28.2.2018-14.6.2018: Matej Pirc (predsednik), Andrej Bo$njak (namestnik predsednika),
Dugko Kos, Ziga Gregorin¢i¢, Janko Firm in Matej Nemec

15.6.2018 - 21. 8. 2018: Matej Pirc (predsednik), Ziga Gregorinli¢ (namestnik predsednika),
Dusko Kos, Janko Firm in Matej Nemec

21.8.2018 - 23.8.2018: Matej Pirc (predsednik), Ziga Gregorin&i¢ (namestnik predsednika),
Dusko Kos, Petra Novak, Miha Kova¢

23.8.2018-31.12.2018:  Matej Pirc (predsednik), Ziga Gregorinli¢ (namestnik predsednika),
Dusko Kos, Andrej Bozic, Petra Novak, Miha Kova¢

V navedenih sestavah je nadzor nad vodenjem poslov v letu 2018 izvrSeval nadzorni svet na osmih
rednih in dveh korespondencnih sejah.

Najpomembnejse tofke, o katerih je nadzorni svet razpravljal ter o njih sprejemal sklepe, so bile:

- Potrditev plana poslovanja Skupine MK in MK ZaloZbe d. d. za leto 2018

- Seznanitev z obdobnimi porotili o poslovanju Skupine MK in Mladinske knjige Zalozbe d. d.

- Porod¢ilo o delu notranje revizije v letu 2017 in plan notranjerevizijskih pregledov za leto 2018
- Imenovanje ¢lanov revizijske komisije
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- Soglasja k ustvaritvi dodatnih zabilan¢nih obveznosti druzbe z zastavo nepremicnin in z danim
poroStvom druZbe Mladinska knjiga Zalozba d. d. za zavarovanje kreditov druzbe Mladinska
knjiga Trgovina d. o. 0.

- Seznanitev s programom prestrukturiranja druzbe

- Ustanovitev komisije nadzornega sveta za prestrukturiranje

- Seznanitev z rezultati poslovanja MKZ in SMK za leto 2017 in obravnava ter potrditev
revidiranega letnega porotila MKZ in revidiranega konsolidiranega porotila SMK za leto 2017

- Sprejem porocila nadzornega sveta za leto 2017

- Predlog skups¢ini za imenovanje revizorja za revizijo v letu 2018

- Seznanitev s pogodbo, sklenjeno z Deloitte svetovanje d. o. o. (neodvisni pregled poslovanja in
priprava strategije)

- Seznanitev z uvodnimi ugotovitvami iz naslova neodvisnega pregleda poslovanja in priprave
nove strategije poslovanja

- Ocena poslovanja Skupine Mladinska knjiga in Mladinske knjige ZaloZbe d. d. vletu 2018

- Soglasje k spremembi statuta MK Sarajevo

- Obravnava porocila o postopku prodaje Grafike Soca d. o. 0.

Nadzorni svet je na podlagi poroéil uprave in drugih podatkov druzbe dobil vpogled v trende
poslovanja, preglede gibanja prodaje po dejavnostih in prodajnih poteh ter rafunovodske izkaze
poslovanja.

V letu 2018 sta skladno s sklepi nadzornega sveta delovali dve komisiji nadzornega sveta, in sicer
revizijska komisija in komisija nadzornega sveta za prestrukturiranje. V letu 2018 je revizijska
komisija delovala v naslednjih sestavih: v obdobju 1. 1. 2018 - 27. 2. 2018 Maria Anselmi
(predsednica), Borut Frantar, Darinka Virant (zunanja neodvisna strokovnjakinja za podrocje
revidiranja), v obdobju 21. 3. 2018 - 31. 12. 2018 Ziga Gregorin¢i¢ (predsednik), Dusko Kos, Darinka
Virant. Na svojih sejah se je revizijska komisija seznanila s planom poslovanja druZbe MK in Skupine
MK za leto 2018 in redno obravnavala kljuéna tveganja poslovanja druzbe MK in Skupine MK, ki so
zajeta v registru tveganj. Obravnavala je porotilo o notranjerevizijskih pregledih v letu 2017, plan
notranjerevizijskih pregledov za leto 2018 in poro¢ila notranjerevizijskih pregledov, opravljenih v letu
2018. Seznanila se je s poroéilom o delu revizijske komisije za leto 2017. Obravnavala je medletna in
letna porotila o poslovanju. Spremljala je aktivnosti revidiranja, obravnavanja in sprejemanja letnega
porotila za leto 2018. Spremljala je upravljanje likvidnosti in izpolnjevanje finan¢nih zavez SMK,
obravnavala analiti¢ni pregled investicij SMK za leto 2017 ter se seznanila s procesom planiranja v
SMK. Obravnavala je nerevidirano letno porotilo druzbe MK in skupine MK za leto 2017 in nato
revidirano letno poroéilo druzbe MK in konsolidirano porotilo Skupine MK za leto 2017. Seznanila se
je s pismom poslovodstvu ter predlogi izboljsav. Podala je predlog nadzornemu svetu o potrditvi
revidiranega letnega porotila druzbe MK ZaloZba d.d. in revidiranega konsolidiranega poroila
Skupine MK za leto 2017. Podala je tudi oceno uspes$nosti zunanjega revizorja in obravnavala ponudbe
za revidiranje ratunovodskih izkazov MKZ, MKZ in SMK za leto 2018 ter podala predlog nadzornemu
svetu o izbiri in predlogu skup3tini za imenovanje izvajalca revidiranja ratunovodskih izkazov MKZ in
SMK za leto 2018. Obravnavala je pogodbo o izvedbi revizije in drugih storitev dajanja zagotovil ter o
izvedbi revizije z druzbo Deloitte revizija d.o.o., seznanila se je z revizijskim nafrtom in pregledala
porotilo zunanjega revizorja o opravljenem predrevizijskem pregledu. Skupaj z upravo je obravnavala
moznost vzpostavitve notranje revizije skladno z mednarodnimi standardi. Komisija nadzornega
sveta za prestrukturiranje je v letu 2018 delovala v naslednjih sestavih: 26. 4. 2018 - 14. 6. 2018
Ziga Gregorinéi¢ (predsednik), Dusko Kos, Andrej Bo3njak, Matej Pirc, v obdobju 14. 6. 2018 - 17.9.
2018 Ziga Gregorin&i¢ (predsednik), Dusko Kos, Matej Pirc, 17.9.2018 - 25.9.2018 Ziga Gregorin¢i¢
(predsednik), Dusko Kos, Matej Pirc, Miha Kova¢, v obdobju 25.9. 2018 - 31.12. 2018 Ziga Gregorinti¢
(predsednik), Dusko Kos, Andrej BoZi¢, Matej Pirc, Miha Kovat. Na svojih sejah je komisija nadzornega
sveta za prestrukturiranje razpravljala o prejetih ponudbah za neodvisni pregled poslovanja in pomo¢
pri pripravi strategije, o aktivnostih projektne skupine, zadolZene za program prestrukturiranja, o
glavnih ukrepih uprave za optimizacijo poslovanja MKZ in MKT in odprodajo strate$ko nepotrebnega
premoZenja, o medletnih poslovnih rezultatih, o analizi preteklega poslovanja in predstavitvi
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strateskih ukrepov prestrukturiranja SMK, ki jih je pripravil svetovalec Deloitte Svetovanje d.o.o., ter o
izhodi’¢ih za prodajo druzbe Grafika Sota d.o.o0. in nepremitnine na Sedejevi 4, Nova Gorica.

Zakljuéni povzetek vsebine porotila, stali$¢ in predlogov nadzornega sveta

Nadzorni svet je preveril revidirano letno poroc¢ilo MKZ d. d. in revidirano konsolidirano
letno poroéilo Skupine MK za leto 2018. Po preveritvi na porotili ni imel pripomb oz
zadrzkov, zato letni porodili potrjuje in ju posreduje skup3¢ini v seznanitev.

Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevim porotilom o izidih revidiranja letnega porocila
druzbe MKZ d. d. in konsolidiranega letnega poro¢ila Skupine MK za leto 2018. Na revizorjevi
porotili nadzorni svet ni imel pripomb in je zato o njima soglasno izrekel pozitivno staliSce.
Nadzorni svet je preveril ugotovitev bilantnega dobitka za leto 2018 ter k ugotovitvi
bilanénega dobicka in predlogu uprave druzbe o uporabi bilantnega dobitka daje pozitivno
mnenje.

Nadzorni svet je preveril revidirano porotilo o razmerjih s povezanimi druzbami DUTB d. d.
Po preveritvi na porotilo in na izjavo poslovodstva po 545. clenu ZGD-1 ni imel pripomb.
Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevim poroc¢ilom o izidih revidiranja porotila o
razmerjih s povezanimi druzbami DUTB d. d. Na revizorjevo porotilo nadzorni svet ni imel
pripomb in je zato o njem izrekel pozitivno stali$ce.

Nadzorni svet predlaga skups€ini druzbe, da na podlagi tega porotila podeli nadzornemu
svetu in upravi druzbe razre$nico za leto 2018.

V Ljubljani, dne 16.7.2019

Mladinska knjiga Zalozba d. d.
Predsednik ngdzornega sveta
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1. POSLOVNO POROCILO SKUPINE MK ZA LETO 2018

1.1. PREDSTAVITEV SKUPINE MK
1.1.1.  Skupina MK v letu 2018
Glavne kategorije poslovanja Skupine MK za leto 2018 lahko strnemo v naslednje tocke:

« Dosezeni konsolidirani ¢isti prihodki od prodaje so bili glede na leto 2017 niZji za 2 %,
pri ¢emer so bili doseZeni ¢isti prihodki od prodaje na domacem trgu skoraj enaki lan-
skim, cisti prihodki od prodaje na tujih trgih pa so bili nizji za 19 %.

« Nizji prihodki glede na leto 2017 so v najvecji meri posledica kréenja direktnih prodajnih
poti in zavestne optimizacije obsega poslovanja na teh prodajnih poteh, zato smo do-
datno zniZevali tudi stroske direktnih prodajnih poti in podpornih sluzb.

« Delez &istih prihodkov od prodaje, ki jih je Skupina MK dosegla na trgih JVE, se je zniZal
12,7 % v letu 2017 na 10,5 % v letu 2018, pri ¢imer smo skladno s sprejeto strategijo z
odprodajo zalog vzdrZevali pozitivni denarni tok ter nadaljevali zmanj3anje izpostavlje-
nosti do teh trgov.

+ Skupina MK je leto 2018 zakljucila s konsolidirano izgubo iz poslovanja v visini 738.667
EUR ter s &isto izgubo v vi$ini 947.516 EUR. Ce bi normalizirali rezultat poslovanja in iz
rezultata leta 2017 izlo¢ili 9oo.000 EUR drugih poslovnih prihodkov iz naslova odprave
rezervacije, bi bila leto3nja ¢ista izguba nizja od lanske za 34 %.

« S cistim dobi¢kom so poslovale MK Trgovina, Cankarjeva zalozba, Mozaik knjiga, MK
Sarajevo in MK Skopje. Cista izguba v MK Zalo?bi je posledica slabitve nalozbe v Grafi-
ko Soca, brez te slabitve bi tudi MK ZaloZba poslovala s ¢istim dobi¢kom. V druzbi MK
Beograd 3e naprej zniZujejo Cisto izgubo, zaradi nekoliko slabse prodaje novih knjiznih
projektov pa niso dosegli planiranega pozitivnega poslovanja. V Grafiki Soca je bila ¢is-
ta izguba posledica nepric¢akovanega visokega dviga stroskov dela (zaradi nove kolek-
tivhe pogodbe dejavnosti) in vhodnih materialov, ki ju bodo v celoti sanirali Sele v letu
2019.

« Optimizacija vseh vrst obratnih sredstev je pozitivno vplivala tudi na denarni tok Skupi-
ne, ki je bil v letu 2018 pozitiven in pomembno boljsi kot v predhodnem letu.

« Delez kapitala v strukturi financiranja je konec leta 2018 zna3al 53 %, kar pomeni, da je
temeljna finan¢na struktura Skupine zdrava in stabilna.
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+ Konec leta 2018 je bilo v 8 druzbah Skupine MK 790 zaposlenih, kar je 82 manj kot ko-
nec leta 2017.

POMEMBNE]SI PODATKI ZA SKUPINO MK

| 2018 2017 118/17

Cisti prihodki od prodaje 69.473.314 71.128.876 98
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 62.174.759 62.127.225 100
Cisti prihodki od prodaje na tujih trgih 7.298.555 9.001.651 81
EBIT — Dobicek iz poslovanja -738.667 -212.386 348
Cisti dobicek -947.516 -378.297 250
Konsolidirani kapital 32.463.296 33.396.706 97
Knjigovodska vrednost delnice 26,35 27,1 97
Kapital/obveznosti 1,13 1,58 100
ROE — Donosnost kapitala -2,80% -1,13% 255
Stevilo zaposlenih konec leta 790 872 91
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1.1.2.  Predstavitev Skupine MK

Skupina MK je tudi v letu 2018 ohranila polozaj enega najpomembnejsih zaloznikov in knji-
gotrzcev v Jugovzhodni Evropi. Svoje druzbe ima v petih drzavah — v Sloveniji, Hrvaski,
Srbiji, Bosni in Hercegovini in Makedoniji ter zaposluje 790 ljudi. Skupino sestavljajo
lastnisko medsebojno povezane druzbe. Obvladujo¢a druzba je MK ZaloZba, druge druzbe
pa so: MK Trgovina, Cankarjeva zaloZba, Grafika So¢a, Mozaik knjiga, MK Sarajevo, MK
Beograd in MK Skopje.

Glavne dejavnosti Skupine so: zaloZnistvo, knjigotrstvo, trgovina s papirniskimi, pisarnis-
kimi in Solskimi potrebs¢inami ter tiskarske storitve.

Z vec kot petdesetimi knjigarnami v vseh pomembnejsih slovenskih mestih ima knjigotr-
Ska mreza Mladinske knjige skoraj polovi¢ni trzni delez v slovenskem knjigotrstvu in je
klju¢en element za ohranjanje dostopnosti knjige v slovenskem prostoru. Lastne in najete
prodajne prostore, v katerih so knjigarne Mladinske knjige, vklju¢no s Konzorcijem kot da-
le¢ najvecjo in najpomembnej$o slovensko knjigarno s preko 1.000 m? povrsine in vec kot
70.000 knjiznimi naslovi na njenih policah, lahko najdemo na $tevilnih zelo dobrih prodaj-
nih lokacijah po vsej Sloveniji, tako da pomeni enkratno in nepogresljivo knjizno infrastruk-
turo strateSkega pomena.
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SKUPINA MLADINSKA KNJIGA:

Mladinska knjiga Zalozba, d. d.
Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana
Telefon: 01 241 30 00

Faks: 01 425 28 66

E-posta: info@mladinska.com
Matic¢na Stevilka: 5049130

Dav¢na Stevilka: S1 61753181
Dejavnost: izdajanje knjig
Predsednik uprave: Peter Tomsi¢

Mladinska knjiga Trgovina, d. o. o.
Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana,
Telefon: 01 560 54 00

Faks: 01 588 74 77

E-posta: info@mbk-trgovina.si
Matic¢na Stevilka: 5171555

Dav¢na Stevilka: SI 48494216
Dejavnost: knjigotrstvo in papirnistvo
Direktorica: Iva Premerl

Cankarjeva zalozba — Zaloznistvo, d. o. o.
Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana
Telefon: 01 24132 50

Faks: 01 425 28 14

E-posta: info@mladinska.com

Mati¢na Stevilka: 1900277

Dav¢na Stevilka: S1 70345724

Dejavnost: izdajanje knjig

Direktor: Bojan Svigel]

Mozaik knjiga, d. o. o.

Karlovacka c. 24a, 10020 Zagreb
Telefon: +385 1/6315 101, 124

Faks: +3851/6315 222

E-posta: info@mozaik-knjiga.hr
Matic¢na Stevilka: 3741672

Dav¢na Stevilka: 57010186553
Dejavnost: izdajanje knjig in trgovina
Direktor: Bojan Vidmar
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Mladinska knjiga, d. o. o., Beograd

Ul. Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd
Telefon: +381 11 2257 ooo

Faks: +381 11 2257 090

E-posta: office@mladinska.rs

Mati¢na Stevilka: 08773505

Dav¢na Stevilka: 102489261

Dejavnost: izdajanje knjig

Direktor: Rados Jovanovi¢

Mladinska knjiga, d. o. o., Sarajevo
Kemal Begova 12, 71000 Sarajevo
Telefon: +387 33 234 284

Faks: +387 33 234 676

E-posta: info@mksarajevo.com
Matic¢na Stevilka: 4200757160009
Dav¢na Stevilka: 01635400
Dejavnost: izdajanje knjig
Direktor: Adnan Catovi¢

Mladinska kniga EOOD, Skopje

Ulica Ljubljanske brigade 5, 1000 Skopje
Telefon: +389 2 30 72 544

Faks: +389 2 30 71 540

E-posta: info@mladinskakniga.com.mk
Matic¢na Stevilka: 5848784

Dav¢na Stevilka: MK 4030004503083
Dejavnost: izdajanje knjig

Direktor: Rados Jovanovi¢

Grafika So¢a, d. o. o.

Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica
Telefon: o5 335 85 00

Faks: 05 335 85 35

E-posta: grafika.soca@grafika.soca.si
Mati¢na Stevilka: 5048524

Dav¢na Stevilka: Sl 52502228
Dejavnost: grafi¢na dejavnost
Direktorica: Majda Fabiani
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1.1.3. Vizija
Skupina MK bo vodilna na podro¢ju zaloznistva, knjigotr$tva in papirnistva v Sloveniji, na

ciljnih trgih )V Evrope pa bo med prvimi v izbranih trznih nisah. Odlikovale jo bodo ustvar-
jalnost, razvojna naravnanost, trdnost, racionalnost in poslovna odli¢nost.

1.1.4. Poslanstvo

V Mladinski knjigi verjamemo, da branje, znanje in ustvarjalnost spreminjajo Zivljenje in
svet na bolje. Zato ustvarjamo odli¢ne knjige, revije in izobraZevalna gradiva. Z nasimi kup-
ci jih delimo v mrezi knjigarn po vsej Sloveniji. S posredovanjem znanja, navdiha in razve-

drila pomagamo Ziveti dobro in s smislom.

Mladinska knjiga: Dobre zgodbe. Dobro Zivljenje.

1.1.5.  Organizacijska shema Skupine Mladinska knjiga

MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA D.D.

DRUZBE V SLOVENIJI DRUZBE V TUJINI
MLADINSKA KNJIGA MOZAIK KNJIGA D.O.O.
TRGOVINA d.o.o. ZAGREB

MK TRADE MLADINSKA KNJIGA D.O.O.

storitve d. 0. 0. SARAJEVO
CANKARJEVA ZALOZBA - MLADINSKA KNJIGA D.O.O.
ZALOZNISTVO d.o0.o0. BEOGRAD
MLADINSKA KNIGA

GRAFIKA SOCA, d.o.o. DOOEL, SKOPJE
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1.2. POMEMBNI DOGODKI
1.2.1.  Pomembnejsi dogodki v letu 2018

+ V Skupini MK smo v letu 2018 izdali 829 knjiznih izdaj.

« Prodajno najuspesnejsi knjizni projekti so bili Slava vojvodine Kranjske, S ¢rnilom in
zlatom, Svetovna dedi$&ina Unesca in Pradavnina.

+ V MK Trgovini smo odprli tri nove maloprodajne enote (ldrija, Sezana in nadomestna
lokacija na Copovi v Ljubljani).

1.2.2.  Pomembnejsi dogodki po zaklju¢ku obra¢unskega obdobja

Nadzorni svet MK ZaloZbe je na svoji seji dne 28. 1. 2019 sprejel prenovljeno strategijo in
nacrt prestrukturiranja Skupine MK za obdobje 2019—2022, ki je bila pripravljena ob sode-
lovanju svetovalne druzbe Deloitte.

13.  POGO)I POSLOVANJAV LETU 2018

Makroekonomska slika Slovenije v letu 2018 je bila ugodna, rast bruto domacega proizvo-
da pa sta poleg rasti izvoza poganijali vse bolj tudi zasebna in investicijska potrosnja. Spod-
budna gospodarska gibanja pa se Zal ne odrazajo v zaloznisko-knjigotrski panogi, ki zaradi
sprememb nakupnih navad, ki na majhnih trgih $e bolj pridejo do izraza, stagnira oziroma
je v upadu Ze vrsto let. Knjiga se vse bolj umika drugim medijem in nacinom kori$¢enja
prostega Casa, kar velja Se zlasti za mlajSe potencialne kupce knjig. Seveda pa Se vedno
ostaja tudi zdravo jedro bralcey, ki se kupovanju knjig ne bodo odpovedali. Tako ugotavlja-
mo, da MK ZaloZba v okviru panoge sicer ohranja in celo poveluje Ze tako visok trzni de-
lez, z absolutnim obsegom aktivnosti in prodaje pa deli usodo panoge. Kot edini Se preos-
tali univerzalni zalozniski hisi na malem slovenskem trgu ji ob stalnem prilagajanju in
iskanju ravnoteZja med razli¢nimi tipi knjig, Zanri in prodajnimi potmi ter s stroskovnimi
in organizacijskimi optimizacijami $e uspeva zagotavljati primerno ekonomijo obsega in
slediti razvojnim trendom v svetu.
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1.4. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA SKUPINE MK V LETU 2018

1.4.1.  Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine MK za leto 2018

-] 2018 2017 B

Cisti prihodki od prodaje 69.473.314 71.128.876

Sprem. vred. zalog proizv. in nedok. proizv. -713.856 -5.547 12.869
Usredstveni last. proizvodi in last. storitve 361.713 355.821 102
Drugi poslovni prihodki 1.124.631 2.342.076 48
Stroski blaga, materiala in storitev 50.691.155 52.566.604 96
Stroski dela 17.939.962 18.812.643 95
Amortizacija 1.919.720 2.016.267 95
Slabitve in odpisi 216.521 354.452 61
Drugi poslovni odhodki 217.111 283.646 77
Poslovni izid iz poslovanja -738.667 -212.386 348
Drugi financni prihodki 137.615 169.090 81
Financ¢ni odhodki 313.596 289.095 108
Financni izid -175.981 -120.005 147
Poslovni izid pred davki -914.648 -332.391 275
Davek iz dobi¢ka 32.868 45.906 72
Cisti poslovni izid poslovnega leta -947.516 -378.297 250

Skupina MK je v letu 2018 glede na leto 2017 ustvarila za 2 % niZji obseg istih prihodkov
od prodaje. Nizji prihodki glede na leto 2017 so v najvecji meri posledica kréenja direktnih
prodajnih poti in zavestne optimizacije obsega poslovanja na teh prodajnih poteh, zato
smo dodatno zniZevali tudi stroske direktnih prodajnih poti in podpornih sluzb ter se
ustrezno organizacijsko prilagajali. Delez ¢istih prihodkov od prodaje, ki jih je Skupina MK
dosegla na trgih JVE, se je znizal z12,7 % v letu 2017 na 10,5 % v letu 2018.

Vsi poslovni odhodki skupaj so bili v letu 2018 glede na leto 2017 niZji za 4 %, od tega so
se glede na leto 2017 stroski storitev znizali za 11 %, stroski dela pa za 5 %.

DoseZena izguba iz poslovanija je bila glede na leto 2017 vi§ja za 248 %. Ce bi zaradi nor-
malizacije oz. realne primerjave uspesnosti iz rednega poslovanja iz rezultata leta 2017
izlo¢ili 9oo.000 EUR drugih poslovnih prihodkov iz naslova enkratne odprave rezervacije,

bi bila leto$nja izguba iz poslovanja nizZja od lanske za 34 %.

Skupina MK je v letu 2018 poslovala s ¢isto konsolidirano izgubo v visini 947.516 EUR.

30 Letno porocilo 2018



1.4.2. Konsolidirana bilanca stanja Skupine MK konec leta 2018

| 2ol 35112200 e

Sredstva (A + B) 61.078.650 59.724.855

A. Nekratkorocna sredstva 29.119.315 30.006.304 97
Zaloge 16.347.842 17.499.652 93
Kratkoroc¢ne financne nalozbe 345.378 345.378 100
Kratkorocne poslovne terjatve 8.886.917 9.831.986 90
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 26.669 26.421 101
Predujmi in druga kratkorocna sredstva 454,083 762.205 60
Denar in denarni ustrezniki 5.898.446 1.252.908 471
B. Kratkorocna sredstva 31.959.335 29.718.551 108
Kapital in obveznosti (A + B + C) 61.078.650 59.724.855 102
A. Kapital 32.463.296 33.396.706 97
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.775.122 1.907.403 93
Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 6.790.012 4.485.366 151
OdloZene obveznosti za davek 1.240.727 1.242.196 100
B. Nekratkoroc¢ne obveznosti 9.805.861 7.634.965 128
Kratkoroc¢ne financ¢ne obveznosti 1.974.025 2.895.226 68
Kratkorocne poslovne obveznosti 13.856.544 12.946.029 107
Obveznosti za davek od dobicka 104 1.801 6
Druge kratkoro¢ne obveznosti 2.978.820 2.850.128 105
C. Kratkorocne obveznosti 18.809.493 18.693.184 101

Bilan¢na vsota Skupine MK se je v letu 2018 glede na stanje konec leta 2017 povisala za
2 % predvsem zaradi povecanja denarnih sredstev. Med kratkoro¢nimi sredstvi so se zalo-
ge znizale za 7 %, kratkoro¢ne poslovne terjatve pa za 10 %.

DeleZ kapitala v obveznostih do virov sredstev konec leta 2018 je bil 53 %.
V letu 2018 so se glede na stanje konec leta 2017 povedale dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti,
zniZale pa kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti. Skupne finanéne obveznosti so se v letu 2018

povecale za 1.383.445 EUR, pri ¢emer pa so se povedala tudi denarna sredstva za 4.645.538
EUR in s tem pomembno zmanjsala neto zadolZenost Skupine MK.
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1.4.3.  Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine MK za leto 2018

-] 2018

A. Denarni tokovi pri poslovanju 4.307.050 -720.720
B. Denarni tokovi pri nalozbenju -831.388 -2.206.003
C. Denarni tokovi pri financiranju 1.169.875 1.229.484
Konéno stanje denarnih sredstev 5.898.446 1.252.908
Denarni izid v obdobju 4.645.538 -1.697.239
Zacetno stanje denarnih sredstev 1.252.908 2.950.148

Skupina MK je v letu 2018 financirala izvedene investicije in povecanje denarnih sredstev
z ustvarjenim denarnim tokom pri poslovanju iz postavk izkaza poslovnega izida in iz
spremembe Cistih obratnih sredstev ter s povedanjem finanénih obveznosti. Optimizacija
vseh vrst obratnih sredstev je pozitivno vplivala na denarni tok Skupine, ki je bil v letu 2018
pozitiven in pomembno boljsi kot v predhodnem letu.

1.4.4. Konsolidirani kazalniki poslovanja Skupine MK

-] 2013 sl

ROE Rentabilnost lastniskega kapitala -2,9% -1,1%

Cisti dobicek -947.516 -378.297 250
Kapital 32.930.001 33.834.915 97
PRFM Dobickonosnost prodaje -1,1% -0,3% 356
Dobicek iz poslovanja -738.667 -212.386 348
Cisti prihodki od prodaje 69.473.314 71.128.876 98
LIKV2 Pospeseni koeficient likvidnosti 0,79 0,75 106
Denar + kratkorocne terjatve 12.961.674 12.385.996 105
Kratkorocne poslovne obveznosti 16.316.713 16.502.358 99
NWC Neto obratni kapital (kratk.sredstva - kratk. obveznosti) 12.087.604 11.911.670 101
Kratkoro¢na sredstva 30.838.943 30.659.453 101
Kratkoro¢ne obveznosti 18.751.338 18.747.783 100
KZAL Koeficient obracanja zalog 2,73 2,71 101
Cista nabavna vrednost prodanega TB in LP 46.219.426 46.676.472 99
Stanje zalog 16.923.747 17.226.632 98
Neto finanéni dolg / EBITDA 2,43 3,40 71
Neto financni dolg 2.865.591 6.127.684 47
EBITDA 1.181.053 1.803.881 65
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Rentabilnost lastniskega kapitala in dobi¢konosnost prodaje za leto 2018 sta niZji kot za
leto 2017 zaradi vi$je izgube iz poslovanja in Ciste izgube. Ob normalizaciji rezultata za leto
2017 oziroma izlo¢itvi 9oo.000 EUR drugih poslovnih prihodkov iz naslova enkratne od-
prave rezervacije bi bila navedena kazalnika v letu 2018 glede na predhodno leto bolj3a.

Pospeseni koeficient likvidnosti se je v letu 2018 zaradi povecanja denarnih sredstev izbolj-
Sal za 6 %. Zaradi manjsega povecanja stanja kratkoro¢nih obveznosti v primerjavi s sta-
njem kratkoro¢nih sredstev se je neto obratni kapital v letu 2018 glede na leto 2017 povecal
za 1 %. Ker se je vrednost zalog na dan 31. 12. 2018 glede na predhodno leto znizala bolj
od nabavne vrednosti prodanih lastnih proizvodov in trgovskega blaga, se je koeficient
obradanja zalog zvisal za 1 %.

Zaradi zniZanja neto finan¢nega dolga se je razmerje med neto finan¢nim dolgom in EBI-
TDA izboljsalo za 29 %.

1.5. POSLOVANJE ODVISNIH DRUZB

MK Trgovina: Glede na leto 2017 so bili prihodki od prodaje nizji za 1 %. Na nastalo situa-
cijo smo se odzvali z racionalizacijo stroskov, dodatno smo zmanjsali tudi Stevilo zaposle-
nih. Kljub temu nam niZje doseZene mase razlike v ceni ni uspelo v celoti nadomestiti, zato
je bil ¢isti dobicek (63.754 EUR) nizji od lanskega.

Maloprodaja je za lanskimi prihodki zaostala za 1 %, na kar so vplivali predvsem zacasno
zaprtje in zmanjsanje kvadrature enote Citypark, daljSe zaprtje, prestavitev in manjsa kva-
dratura enote na Copovi, zaprtje centra mesta v Novem mestu in niZja prodaja pravnim
osebam, predvsem knjiznicam in $olam, zaradi zmanj$anja proracunskih sredstev za na-
kup novih u¢benikov v Solske u¢beniske sklade.

Veleprodaja je dosegla obseg prihodkov iz leta 2017, zaradi zelo zaostrene konkurence na
podrodju javnih narocil (veliko vloZenih revizij na odlocitve naro¢nikov in posledi¢no daljsi
zamiki streZbe) pa ji ni uspelo realizirati vseh zastavljenih ciljev. Na manj$o realizirano raz-
liko v ceni so vplivale tudi nepri¢akovano visoke podraZitve vseh vrst papirja.
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V letu 2018 smo odprli tri nove trgovine (Idrija, SeZana in nadomestna lokacija na Copovi),
zaprli smo enoto Moste. Intenzivno smo iskali potencialne nove lokacije (predvsem v na-
kupovalnih centrih) in konec leta 2018 dosegli dogovor o vstopu v Supernovo Rudnik, kjer
bomo v letu 2019 odprli novo knjigarno. Pomemben projekt leta 2018 je bila tudi informa-
cijska in vsebinska prenova nase spletne trgovine Emka.si.

CZ - Zaloznistvo: V letu 2018 smo izdali 62 naslovov, od tega 53 novosti in 9 ponatisov.
Glede na leto 2017 smo izdali manj novih naslovov in ve¢ ponatisov.

Po neto prihodkih je bil na prvem mestu luksuzni projekt S ¢rnilom in zlatom. Sledijo mu
Velika slovenska kuharica in zbrane pesmi Toneta Pav¢ka Ena sama beseda. Leto smo
zakljucili s 6.809 EUR ¢istega dobicka.

Grafika Soca: Kljub rasti prihodkov glede na leto 2017 za 3 % smo za planom zaostali za
4 %, glavnina izpada prihodkov je bila pri prodaji kupcem iz Skupine MK (niZja produkci-
ja), medtem ko nam je prodajo zunanjim kupcem uspelo povecati za 3 %. Na slabsi rezul-
tat (Cista izguba 155.788 EUR) so vplivali predvsem visji stroski dela (v zacetku leta je sto-
pila v veljavo nova kolektivha pogodba grafi¢ne dejavnosti, s sindikatom pa smo podpisali
novo podjetnisko kolektivno pogodbo, s katero smo omejili nadaljnjo rast pla¢) in visji
stroski vhodnih materialov.

Zaradi slabih rezultatov poslovanja smo v septembru sprejeli sanacijski program poslova-
nja, prvi rezultati so bili vidni ob koncu leta 2018. Ukrepi so poleg stroskovne racionaliza-
cije usmerjeni v iskanje novih zunanjih kupcey, pri ¢emer intenzivno i$¢emo dodatna na-
ro¢ila na nemskem in italijanskem trgu. Pri iskanju novih strank se usmerjamo predvsem
v iskanje narodil za komercialni tisk (katalogi, letaki ...), ker v tem segmentu pritisk na ni-
Zanje cen ni tako mocan kot v zaloZnistvu. Poteka tudi iskanje strateSkega partnerja iz gra-
ficne dejavnosti, ki naj bi podjetju laZje zagotovil nov razvojni cikel.

Mozaik knjiga: V letu 2018 smo za planirano prodajo zaostali za 6 %. Najvec je za planom
prodaje zaostal Svijet knjige, predvsem zaradi zmanj$anja Stevila klubskih centrov. Proda-
ja fizicnim osebam je za planom zaostala zaradi niZje telefonske prodaje, medtem ko je
bila zastopniska prodaja bolj$a od plana, med drugim tudi zaradi prodaje luksuznega pro-
jekta Leonardo. Pri Prodaji pravnim osebam smo dosegli plan, prihodki so bili boljsi od
planiranih na vseh prodajnih poteh z izjemo prodaje knjiznicam zaradi kréenja sredstev, ki
jih te prejmejo od drzave.

34 Letno porocilo 2018



Kljub izpadu razlike v ceni zaradi niZje prodaje pa smo z optimizacijami poslovnih proce-

......

EUR) od planiranega.

MK Beograd: Druzba je v letu 2018 zaostala za planiranimi prihodki od prodaje. Najve¢;i
zaostanek je bil na zastopniski prodaji, kjer nam kljub Stevilnim ukrepom ni uspelo pove-
¢ati Stevila zastopnikov. Telefonska prodaja je z rastjo $tevila ¢lanov kluba presegla proda-
jo iz leta 2017, vendar rahlo zaostala za planom, medtem ko je Maloprodaja plan presegla.

Najbolje prodajana knjiZzna naslova sta bila Rakija in Istorija godina za godinom, ob niZji
produkciji smo nadaljevali tudi monetizacijo zalog. Uspe$ni smo bili pri zniZzevanju stro-
Skov, zato je bila kljub nizji prodaji ¢ista izguba v vi$ini 87.020 EUR nizja od doseZene v
letu 2017, zaostali pa smo za planiranim rezultatom.

Druzba je nadaljevala z zniZevanjem vseh vrst obratnih sredstev, predvsem pa zalog, in ob
tem ustvarila tudi pozitivni denarni tok.

MK Sarajevo: Cisti prihodki od prodaje so bili v letu 2018 glede na leto 2017 viji predvsem
zaradi izdaje dveh novih knjiznih projektov (Ste¢kopedija in Codex Diplomaticus), kljub
zaostanku za planirano prodajo pa je bil doseZeni ¢isti dobicek v visini 25.851 EUR visji od
planiranega. Najmocnejsa prodajna pot je telefonska prodaja, zastopniska prodaja pa 3e
naprej upada.

Tudi v prihodnje bo nas obstoj na tem trgu odvisen predvsem od uspesnosti izvirnih pro-
jektov, vezanih na lokalne vsebine.

MK Skopije: Pri ¢istih prihodkih od prodaje smo zaostali za realizacijo leta 2017, kar je pos-
ledica slabse prodaje glavnega knjiznega projekta Picturepedia DK. Zaradi slabse prodaje
navedenega naslova v prednarocilu smo ga zato izdali v niZji nakladi od predvidene, v pro-
gram pa smo uvrstili dodatni naslov (Domasna zimnica). Najvedji del izpada prodaje glede
na leto 2017 je bil zaradi slabse prodaje glavnega knjiZnega projekta pri zastopniski proda-
ji, medtem ko je telefonska prodaja z dodatno prodajo starejsih naslovov ostala na nivoju
iz predhodnega leta. Kljub zmanjsanju $tevila zaposlenih in zniZzanju drugih stroskov je bil
zaradi niZjih prihodkov doseZeni ¢isti dobicek v visini 6.371 EUR nekaj niZji kot v letu 2017
in v planu.
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1.6. PRODAJA V SKUPINI MK

Cisti prihodki od prodaje nekonsolidirano v EUR

] 2018 2017 B

MK Zalozba 18.884.715 19.832.018

MK Trgovina 52.330.224 52.630.087 99
Mozaik knjiga 5.182.027 5.543.762 93
MK Beograd 782.020 1.056.052 74
Grafika Soca 3.631.299 3.521.998 103
MK Sarajevo 598.459 531.146 113
MK Skopje 255.911 367.880 70
CZ Zaloznistvo 685.156 708.422 97
Skupaj 82.349.810 84.191.364 98
Skupina MK Slovenija 75.531.393 76.692.525 98
Skupina MK tujina 6.818.417 7.498.839 91

1.7. NALOZBE

Prikaz investicij v Skupini MK v letu 2018

] 2013 2017 g

MK Zalozba 675.672 1.069.802

MK Trgovina 401.886 634.792 63
Grafika Soc¢a 63.458 133.515 48
Mozaik knjiga 4.860 987.996 -
Druge druzbe Skupine MK 1.007 13.834 7
Skupaj 1.146.884 2.839.939 40

Skupne investicije druzb Skupine MK so v letu 2018 predstavljale 60-odstotni deleZ v amor-
tizaciji tega obdobja v Skupini MK.

V racunalnisko programsko opremo smo investirali v MK ZaloZbi (predvsem razvoj Librisa
3 in spletnih u¢benikov) in v MK Trgovini (prenova spletne trgovine Emka). Najvedji del
investicij v racunalnisko strojno opremo je bil realiziran v MK ZaloZbi in MK Trgovini, v
obeh je 3lo za redne zamenjave rac¢unalnikov, monitorjev in tiskalnikov. Med investicijami
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v maloprodajo so vkljué¢ene investicije MK Trgovine v nove maloprodajne enote v Idriji, Se-

Zani in v nadomestno lokacijo na Copovi ter prenove enot Citypark, papirnica Slovenska in

Interspar Vi, vse v Ljubljani. Med drugimi investicijami najvedji del predstavlja investicij-

sko vzdrzevanije tiskarskih in knjigoveskih strojev v Grafiki Soca.

1.8.  TRAJNOSTNI RAZVO]

1.8.1.  Zaposleni v Skupini MK

V letu 2018 smo se na kadrovskem podro¢ju v veliki meri ukvarjali z optimizacijo stro$kov

dela, ki jih je bilo treba dodatno prilagoditi padajoci prodaji. Nekaj sodelavcev smo tudi
prerazporedili iz MK Zalozbe v MK Trgovino, kjer smo zaradi odhodov zaposlenih nado-

mescali prodajalce v nasih trgovinah.

Sodelovali smo pri razpisih aktivne politike zaposlovanja. Izmed izbranih kandidatov na

razpisu Zaposli me smo v Maloprodaji MK Trgovine zaposlili 4 sodelavce. S sodelovanjem

na razpisu Usposabljanje na delovnem mestu smo kandidatom omogocili usposabljanje

za delovno mesto samostojni knjigarnar. Na tak nacin si gradimo bazo kompetentnih kan-

didatov za zaposlitev v knjigarniski mreZi in oblikujemo proaktivno prodajno kulturo v na-

Sih maloprodajnih enotah. IzobraZevanje in usposabljanje je potekalo skladno z nacrti.

Stevilo zaposlenih po stanju konec leta po druzbah Skupine MK

] 31.12. 2018 31.12. 2017 118/17 Razlika od lani
235 263 89 -28

MK Zalozba

MK Trgovina

CZ Zaloznistvo
Grafika Soca
Mozaik knjiga

MK Beograd

MK Sarajevo

MK Skopje
Skupaj

Skupina MK Slovenija
Skupina MK tujina
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V Skupini MK smo v letu 2018 zmanij3ali $tevilo zaposlenih za 82 oziroma za 9 %. Najvec-
je zniZanje $tevila zaposlenih je bilo v MK ZaloZbi in MK Trgovini.

1.8.2.  Komuniciranje

O knijiznih novostih, obiskih tujih avtorjev, sejemskih nastopih in poslovnih dogodkih smo
novinarje in druge javnosti seznanjali na novinarskih konferencah in preko drugih komunikacij-
skih orodij (sporocila za medije, izjave, odgovori na novinarska vprasanja, napovedniki dogod-
kov, lastno spletno mesto, Twitter). Kakovostne in Stevilne objave smo dosegli v vseh ciljnih
medijih. Najvecjo medijsko odmevnost smo dosegli ob 70-letnici revije Pil, izidu z modro ptico
nagrajenega romana Pogodba Mojce Sirok, izidu knjig Duh &esa (Miha Salehar), Rudolf Mais-
ter — sto let severne meje (vec avtorjev) in Velika slovenska kuharica (s. Bernarda Gostecnik).

Gostili smo $tiri tuje avtorje: Catherine Cusset, Kenana Crnkica, Patricka McKeowna, Dra-
gana Velikica. Izkoristili smo tudi obisk Zaharja Prilepina in organizirali dogodek z njim na
slovenskem knjiznem sejmu. Ob izidih aktualnih knjiznih izdaj smo v knjigarnah Mladin-
ske knjige organizirali pogovore z avtorji, pogovore o knjigah, poklonili smo se jubilejem
nasih avtorjev (Marjanca Jemec BoZi¢, Drago Jancar). V primerih potencialnih uspesnic
smo v osrednjih knjigarnah Mladinske knjige organizirali turnejo avtorjev (Bruno Simle$a,
Ingrid Divkovi¢, Mojca Sirok, Janez Hudovernik, Miha Salehar, Damjana Bakari¢, Veronika
Podgorsek, Kenan Crnki¢). V sodelovanju z avtorjem B. Simle$o smo v Cankarjevem domu
organizirali in trili delavnico Sola ljubezni.

Interno komuniciranje permanentno poteka preko portala ToSmoMi oziroma preko drugih
formalno in neformalno uveljavljenih nacinov v druzbah.

1.8.3.  Varovanje okolja

Skupina MK v okviru svojega poslanstva in druzbene odgovornosti sooblikuje ozavesce-
nost slovenske druzbe v odnosu do okolja. Z izbranimi vsebinami v u¢beniskem, revijal-
nem in knjiznem programu odpiramo okoljske vsebine za vse starostne skupine in spod-
bujamo okolju prijazne in odgovorno naravnane druzbene usmeritve. Pri tem sodelujemo
s priznanimi slovenskimi in tujimi strokovnjaki oziroma avtorji. K javnim razpravam o
okoljskih temah pa ob&asno spodbujamo tudi na dogodkih, ki jih v knjigarnah Mladinske
knjige organiziramo z avtorji knjig in drugimi kompetentnimi sogovorniki.
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Odgovoren odnos do okolja udejanjamo tudi pri vsakodnevnem delu v vseh odvisnih druz-
bah Skupine MK. Prizadevamo si za okolju prijazne delovne procese in izdelke, na primer
z lo¢enim zbiranjem odpadkov (papir, plastika, steklo, baterijski vlozki, odpadna elektroni-
ka, kartuse in tonerji ...), racionalno porabo energentov in vode kot pomembnega naravne-
ga vira, tiskom na ekoloski papir.

Ozavescanje zaposlenih poteka preko internih komunikacij, s prenosom dobre prakse
znotraj Skupine, pa tudi s predstavitvami ustreznih vsebin iz knjiZnega, u¢beniskega in re-
vijalnega programa Mladinske knjige.

1.8.4. Druzbena odgovornost

Skupina MK svojo druzbeno odgovornost udejanja na kulturnem in izobrazevalnem pa
tudi SirSem druzbenem podrocju. Druzbeno odgovornost do kupcev zagotavljamo s kako-
vostnimi izdelki in storitvami. Z izbranim knjiznim, u¢beniskim in revijalnim programom
povezujemo vse starostne skupine s svetom branja, ucenja, ustvarjalnosti in navdiha. Z
mnogimi vsebinami spodbujamo bralno kulturo, ozave$¢amo o pomenu negovanja slo-
venskega jezika in kakovostne izvirne ilustracije, odpiramo pomembna druzbena vprasa-
nja.

Ob zalozniski dejavnosti svojo druzbeno odgovornost nadgrajujemo tudi v knjigotrski
mreZi. S prireditvami za otroke in odrasle se nase knjigarne uvrs¢ajo med pomembna slo-
venska kulturna sticis¢a. Obiskovalcem omogocajo spoznavanje novih knjig, vsebin, nepo-
sredne stike z avtorji.

S sponzorstvi in donacijami, zlasti knjiznimi, pomagamo ustanovam pri uresnicevanju
vzgojno-izobraZevalnih, kulturnih in $portnih projektov ter socialno naravnanih akcij za
pomo¢ ranljivim skupinam.

Odgovornost do zaposlenih temelji na moznostih za izobraZevanje, delo v zdravem okolju,
osebno rast in komunikacijo. Ob rednih dejavnostih v okviru delovnih procesov jo udeja-
njamo tudi v okviru $portno-kulturnega drustva Modrin. To je prostovoljno, nepridobitno
zdruZenje vseh zaposlenih Mladinske knjige, odprto pa je tudi za zunanje ¢lane. V okviru
SKD Modrin delujejo $tevilne sekcije, v katerih lahko vsak najde moZnosti za $irjenje svo-
jega znanja, rekreativno in kulturno udejstvovanije.
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1.9. UPRAVLJANJE TVEGAN]|
V letu 2018 so bila v Skupini MK najbolj aktualna naslednja tveganija:

Tveganje omejitev pri upravljanju baz podatkov zaradi uvedbe GDPR (MK Zalozba):
Splosne pogoje poslovanja smo prilagodili skladno s pravili o transparentnosti po GDPR
in smernicami WPArt.29 (sedaj EDPB). Izpostavljenost temu tveganju ocenjujemo kot

Zmerno.

Tveganje izgube pomembnih veleprodajnih kupcev (MK Trgovina):

Predstavlja tveganje izgube pomembnih razpisnih in drugih klju¢nih kupcev. Ob izvajanju
ukrepov za pridobivanje novih razpisnih poslov za pisarniski material in tiskalnike in nado-
mestnih poslov za program poslovnih daril in promocije je izpostavljenost temu tveganju

Zzmerna.

Tveganje primanjkljaja finan¢nih virov za poravnavanje obveznosti v dogovorjenih ro-
kih (Skupina MK):

Tveganje je povezano z nedoseganjem prodaje in klju¢nih parametrov uspesnosti poslova-
nja, ¢emur lahko sledi negativni denarni tok, primanjkljaj razpoloZljivih finan¢nih virov in
posledi¢no nesposobnost Skupine MK, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.
Na ravni Skupine MK imamo vzpostavljen sistem uravnavanja likvidnosti z u¢inkovitim
letnim, Cetrtletnim in mese¢nim nacrtovanjem, spremljanjem in usklajevanjem denarnih
tokov ter prerazporejanjem viskov finan¢nih sredstev. V letu 2018 je bilo to tveganje visoko,
z aktivnim pristopom (optimizacija obratnih sredstey, racionalizacija stro$kov, optimizaci-
ja poslovanja) pa smo izpostavljenost temu tveganju znizali na zmerno.

Tveganija pri razvoju informacijskega sistema Libris 3 (MK Zalozba):
Pri razvoju novega informacijskega sistema Libris 3 so tveganja povezana z vodenjem pro-
jekta ter z ustrezno definiranimi in optimiziranimi ciljnimi poslovnimi procesi in kontrolami.

Projekt poteka v skladu s sprejeto ¢asovnico, potrjeno na nadzornem odboru projekta, po-
samezni moduli so Ze v fazi izdelave in testiranja, drugi pa so v fazi modeliranja ali progra-
miranja. Glede na izvedene aktivnosti je izpostavljenost tveganju zmerna.

Tveganje dviga cen pomembnih blagovnih skupin (MK Trgovina):

Nepri¢akovani dvigi cen pomembnih prodajnih blagovnih skupin (npr. fotokopirnih papir-
jev in tonerjev) lahko pomembno vplivajo na pridobivanje novih poslov in ohranitev obsto-
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je¢ih, ¢emur se prilagajamo zlasti z diverzifikacijo nabavnih virov, kupovanjem direktno pri
proizvajalcih ter pravo¢asnim usklajevanjem prodajnih in nabavnih cen, s ¢imer zagotavlja-
mo zmerno izpostavljenost tem tveganjem.

Tveganje izgube klju¢nih kadrov (Skupina MK):

Zaradi sprememb na trgu dela in zmanj$evanja stopnje brezposelnosti obstaja tveganje
odhoda strokovno kompetentnih kadrov na bolje plac¢ana delovna mesta, zato poleg spre-
mljanja trga kadrov zagotavljamo primerno delovno okolje, skrbimo za strokovno $irino
zaposlenih in prenosljivost delovnih aktivnosti med zaposlenimi, s ¢imer zagotavljamo
zmerno izpostavljenost tem tveganjem.

Tveganje zastoja v proizvodniji zaradi hujse okvare nosilnih strojev (Grafika Soca):

Hujsa okvara enega od nosilnih strojev lahko povzroci visoke stroske popravila, izpad proi-
zvodnje in s tem realizacije ter zamude pri dogovorjenih dobavah. Izpostavljenost tveganiju
znizujemo z izpolnjevanjem plana investicijskih vzdrzevan;j ter strojelomnim zavarovanjem.

Tveganje sprememb deviznih tecajev (Skupina MK):

Nanasa se na spremenljivost tecajev HRK, RSD, USD in GBP, kar lahko vpliva na finan¢ne
prihodke ali odhodke druzbe zaradi tecajnih razlik. Odvisni druzbi v Srbiji in na Hrvaskem
sta izpostavljeni nihanju te¢aja EUR/RSD oziroma EUR/HRK, ker imata poslovne in finan¢-
ne obveznosti tudi v EUR. Valutno tveganje sta druzbi zmanjsevali z vec¢anjem deleza do-
macih dobaviteljev pri nabavi v teh druzbah, saj navedene druzbe opravijo vecino svojih
nabav na domacih trgih, kjer je poleg zmanjsevanja tecajnih tveganj glavni kriterij za tako
nabavno politiko tudi konkurenénost lokalnih nabav. Poleg tega druzbi zmanjsujeta svoje
obveznosti v EUR, pri ¢emer so placila okrepljena v obdobjih ugodnejsega gibanja tecaja.
Referendumska odlocitev Velike Britanije o izstopu iz EU (breksit) v zadnjem obdobju
povzroda vedja teajna nihanja pri GBP, kar lahko povzrodi vedje negativne (ali pozitivne)
tecajne razlike. Tveganje obvladujemo s tem, da vedji del zapadlih obveznosti v decembru
pokrivamo s forward posli, ki smo jih sklenili v trenutkih ugodnejsega tecaja. Tveganije oce-
njujemo kot zmerno.

Tveganije placilne nesposobnosti nasih kupcev (pravnih in fiziénih oseb, Skupina MK):
Pri fizi¢nih kupcih so zneski terjatev do posameznega kupca relativno nizki, tveganje pred-
stavlja predvsem obro¢na prodaja pri drazjih projektih, kjer lahko premalo pazljiva prodaja
na povecano $tevilo obrokov ob neustrezni izterjavi povzro¢i poslabsanje starostne struk-
ture terjatev. Pri prodaji pravnim osebam je klju¢no tveganje prevelika izpostavljenost do
posameznega kupca.
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Pri kupcih — fizi¢nih osebah vodimo sistemati¢no opominjanje ter zunajsodno in sodno
izterjavo zapadlih terjatev v skladu z internimi pravilniki. Pri pravnih osebah s pomo¢jo
notranje informacijske podpore in zunanjih virov bonitetnih informacij sproti preverjamo
njihovo boniteto, visino in starostno strukturo terjatev ter dolo¢amo meje izpostavljenosti
do posameznih kupcev, redno nadziramo njihovo finanéno stanje, izvajamo medsebojne
in verizne kompenzacije in druge finan¢ne pogodbe. Zaradi izvajanja vseh navedenih ak-
tivnosti izpostavljenost temu tveganju ocenjujemo kot zmerno.

1.10.  NACRTOVANI CILJI SKUPINE MK ZA LETO 2019

Glavne cilje Skupine MK za leto 2019 lahko strnemo v naslednjih toc¢kah:

« Dosegli bomo 70.733.745 EUR konsolidiranih &istih prihodkov od prodaje, kar bo za
2 % vec kot v letu 2018.

« Leto bomo (konsolidirano) zakljucili s 779.913 EUR dobicka iz poslovanja in 454.267
EUR ¢&istega dobicka.

« Z zmerno rastjo prodaje in nadaljnjim sistemati¢nim niZanjem nabavnih cen in vseh
vrst stroskov se bo v letu 2019 nadaljeval trend izboljSevanja konsolidiranih rezultatov
Skupine MK ter krepila njena konkuren¢nost in trzni polozaj; poslovno leto bodo s ¢is-
tim dobi¢kom zakljucile vse druzbe iz Skupine MK.

« Prihodki bodo rasli v maloprodaji, nadaljeval pa se bo upad na direktnih prodajnih po-
teh, ki so vezane na omejene baze kupcev in spremembe nakupnih preferenc.

+ Zdodatnimi organizacijskimi in stroskovnimi prilagajanji v celotni poslovni verigi bomo
izboljsali rentabilnost poslovanja.

« Druzbe iz Skupine MK bodo nadaljevale monetizacijo zalog in niZanje potrebnega ob-
sega obratnega kapitala ter skrbele za zdravo in stabilno temeljno finanéno strukturo.
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2.1.

POSLOVNO POROCILO MK ZALOZBE ZA LETO 2018

PREDSTAVITEV MK ZALOZBE

2.1.1. MK Zalozba v letu 2018

Glavni poudarki v poslovanju MK ZaloZbe v letu 2018 so bili:

Med novimi projekti A in B je bil najuspesnejsi projekt Svetovna dedi$¢ina Unesca. Us-
pelo nam je povecati obseg prodaje preko knjigarn. Pri u¢benikih smo uspe$no nadalje-
vali prodor v srednjo 3olo, povecali smo tudi trzni deleZ nasih u¢nih gradiv v osnovni
3oli. V knjiznem zaloZnistvu smo zaradi prilagajanja produkcije prodaji in trgu ter v sklo-
pu projekta zniZevanja zalog v letu 2018 glede na predhodno leto izdali nekaj manj no-
vosti in ponatisov.

Druzba je ustvarila glede na leto 2017 za 5 % niZzje ciste prihodke od prodaje, glede na
plan so bili ti niZji za 4 %.

NiZji prihodki so bili v pretezni meri posledica organskega kréenja direktnih prodajnih
poti (Reader's Digest, prodaja po posti, telefonska prodaja, zastopniska prodaja) in za-
vestne odlocitve za optimizacijo obsega poslovanja in s tem povezanih stroskov na teh
prodajnih poteh, zato smo ob tem tudi dodatno zniZevali direktne in indirektne prodaj-
ne stroske ter stroske podpornih sluzb.

V letu 2018 so bili prihodki glede na predhodno leto ve¢ji pri prodaji knjigarnam, pri
prodaji revij, pri prodaji Solam in institucijam, pri prodaji e-vsebin ter pri prodaji preko
interneta. Vedji upad prihodkov pa smo zaradi optimizacije Stevila akcij in $tevila posla-
nih mailingov ter zaradi nacrtnega zmanj$anja obsega telefonskega studia beleZili pri
prodaji fizi¢nim osebam in na prodajni poti Reader's Digest. Kljub izpadu prihodkov
smo s stroskovnimi prilagoditvami glede na leto 2017 pomembno izboljsali rezultat po-
slovanja po pokritju direktnih in indirektnih stroSkov prodajnih poti in prodajnih pod-
pornih sluzb.

S pravocasno prilagoditvijo obsega produkcije in z dodatnimi aktivnostmi pri prodaji
knjig iz programa preteklih let je druzbi uspelo pomembno zniZati obseg zalog.
Optimizacija vseh vrst obratnih sredstev je pozitivno vplivala tudi na denarni tok druzbe,
ki je bil v letu 2018 pozitiven in pomembno boljsi kot v predhodnem letu.

Zaradi slabitve finan¢ne naloZbe v Grafiko Soca v visini 855.596 EUR je druzba leto za-
kljucila s celotno izgubo v visini 836.793 EUR. Ob izlo¢itvi te slabitve bi druzba poslova-
la s celothim dobi¢kom v visini 18.803 EUR.

MK Zalozba je $e naprej zmanjsevala izpostavljenost do |VE trgov ter unovcevala zaloge
in terjatve na teh trgih.
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Pomembnejsi podatki za MK Zalozbo

-] 2018 BT

Cisti prihodki od prodaje 18.884.715 19.832.018

EBIT — Dobicek iz poslovanja -372.154 -259.799 143
Rezultat iz financiranja -468.798 324.912 -
Cisti dobicek -876.070 52.751 -
Investicijska vlaganja 675.672 1.069.802 63
Kapital 30.472.761 31.596.600 96
Knjigovodska vrednost delnice 24,73 25,65 96
Kapital/obveznosti 2,27 2,36 96
ROE — Donosnost kapitala -2,8% 0,2% -
Stevilo zaposlenih konec leta 235 263 89

2.1.2. Predstavitev obvladujode druzbe MK ZalozZba

« Ustanovljena leta 1945, danes edina univerzalna zaloZba v slovenskem jezikovnem pro-
storu.

« Uveljavljene korporativne in blagovne znamke — Mladinska knjiga, Cankarjeva zaloZba,
Trubarjev antikvariat, Svet knjige, revije (Ciciban, Pil).

+ Kultne knjizne zbirke — Sinji galeb, Cebelica, Kondor, Velike slikanice, Odisej, Lirika, Nova
slovenska knjiga, Premiki, Sto romanov, XX. stoletje, Nobelovci, Moderni klasiki, Najst,
S poti, Poezija, Cas misli, Bralno zZnamenije ...

« Presezki v otroski in mladinski literaturi ter literaturi za odrasle in izjemni projekti — Ste-
vilni izjemni avtorji (pisatelji, pesniki, ilustratorji) so in 3e rastejo in zorijo skupaj z Mla-
dinsko knjigo; $tevilne uspesnice: Martin Krpan (250.000 izv.), Pod svobodnim soncem
(200.000 izv.), Solzice (180.000 izv.), Macek Muri (160.000 izv.); veliki projekti: Enci-
klopedija Slovenije, SSKJ, Sova, Atlas Slovenije ...

« Levstikova nagrada ter nagrada modra ptica, ki ju MK ZaloZba podeljuje za presezke v
slovenski literaturi in ilustraciji in sta nacionalnega pomena.

« MK ZalozZba je nosilna in obvladujo¢a druzba Skupine MK.
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2.1.3.  Vizija

MK Zalozba bo imela na podrocju zalozniske in knjigotrske dejavnosti vodilni poloZaj v
Sloveniji. Svoj poloZaj bo utrjevala s $iritvijo svoje dejavnosti na druga podro¢ja, povezana
z vzgojo, izobraZzevanjem in razvedrilom, ter s proizvodnjo izdelkov, katerih vsebina je po-
vezana z blagovnimi znamkami MK ZaloZbe.

2.1.4. Podatki o delnici in delniéarjih MK Zalozbe

-] 31.12.2018 31.12.2017

Stevilo delnic 1.232.025 1.232.025
Knjigovodska vrednost delnice v EUR 24,73 25,65
Stevilo delnicarjev 496 500
Struktura lastnistva v % 100 100
- DUTB 51,23 51,23
-TCK D.O.O. 17,77 17,77
- Lastne delnice 3,29 3,29
- Drugi delnicarji 27,71 27,71
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2.1.5.  Organizacijska struktura druzbe MK Zalozba
(na dan 31.12. 2018)
UPRAVA
predsednik uprave in ¢lan uprave
podrocje oadiradc podrocje saelare sektor
FINANCE IN 5 MARKETING = Za pravnein
RACUNOVODSTVO ~ ZALOZNISTVO IN ODNOSI PRIRV) sploZne zadeve
Z JAVNOSTMI
sektor
s.ektor L sektor . sluzba L Prodaja pravnim sektor za kadrovske
Finance Knjizno zaloZnistvo 0 Marketinvg in' in fiziénim osebam zadgve in
oglasno trzenje razvoj kadrov
sektor SI5 el .
Ratunovodstvo — Izobravzg\v/alno Andse —  sektor Klubi "
zaloZnistvo - za odnose | sektor
; . Informatika
Z javhostmi
sluzba sektor Prodaja
= Likovno-tehni¢na M (1) [EeEE e )
i F 3 i sektor
redakcija in |zobraz§va|n|h L eniralng i
vsebin llingg U
notranja revizija
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— za analize I 4z
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2.1.6. Vodstvo

Delnisko druzbo MK Zalozba vodi dvoélanska uprava:
Predsednik uprave: Peter Tomsi¢
Clan uprave: Marko Rucigaj

Glavni urednik in direktorji podrocij:

Podro¢je Zaloznistvo; glavni urednik: Bojan Svigelj

Direktorica podro¢ja Prodaja: Tatjana Stojic¢

Direktor podroc¢ja Finance in ra¢unovodstvo: Klemen Erzen
Direktorica podro¢ja Marketing in odnosi z javnostmi: Petra Mravlja

2.1.7.  Nadzorni svet

Matej Pirc predsednik nadzornega sveta, ¢lan od 28. 2. 2018

Ziga Gregorin&ié¢ namestnik predsednika nadzornega sveta, ¢lan od 28. 2. 2018
Dusko Kos ¢lan nadzornega sveta

Andrej Bozi¢ ¢lan nadzornega sveta od 23. 8. 2018

Petra Novak ¢lanica nadzornega sveta kot predstavnica delavcev od 21. 8. 2018
Miha Kova¢ ¢lan nadzornega sveta kot predstavnik delavcev od 21. 8. 2018

Do 27. 2. 2018 sta bila ¢lana nadzornega sveta tudi Maria Anselmi in Borut Frantar, do
14. 6. 2018 je bil ¢lan nadzornega sveta tudi Andrej Bo3njak, do 21. 8. 2018 pa sta bila ¢lana
nadzornega sveta tudi predstavnika delavcev Matej Nemec in Janko Firm. Vsi navedeni
¢lani nadzornega sveta so pred potekom svojih mandatov na navedene datume odstopili
s svojih funkcij.
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2.2. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA MK ZALOZBE V LETU 2018

2.2.1. lzkaz poslovnega izida MK ZaloZbe za leto 2018

-] 2018 2017 BT

Cisti prihodki od prodaje 18.884.715 19.832.018

Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 17.747.575 18.441.983 96
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.137.140 1.390.035 82
Sprem. vred. zalog proizv. in nedok. proizv. -553.931 -6.312 -
Usredstveni last. proizvodi in last. storitve 361.713 355.821 102
Drugi poslovni prihodki (s prevredn.posl.prihodki) 429.997 1.425.624 30
Kosmati donos iz poslovanja 19.122.494 21.607.152 89
Stroski blaga, materiala in storitev 11.227.122 13.154.769 85
Stroski dela 7.100.253 7.511.942 95
Odpisi vrednosti 1.090.258 1.114.438 98
Drugi poslovni odhodki 77.015 85.802 90
lzguba iz poslovanja -372.154 -259.799 143
Financni prihodki 635.473 533.055 119
Financni odhodki 1.104.271 208.143 531
lzguba iz financiranja -468.798 324.912 -
Dobicek iz drugih postavk 4.160 -4.205 -
Celotni dobicek -836.793 60.908 -
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -876.070 52.750 -

Cisti prihodki od prodaje za leto 2018 so bili za 5 % niZji kot v letu 2017. V ¢istih prihodkih
od prodaje leta 2018 je bila prodaja na tuje trge udelezena s 6 %, navedeni deleZ se je v
primerjavi z letom 2017 zniZal za 1 odstotno tocko.

Med drugimi poslovni prihodki so prihodki od prejetih subvencij, od odprave slabitev za-
log, od odpisa zastaranih obveznosti in od izterjanih odpisanih terjatev.

Poslovni odhodki so bili glede na leto 2017 niZji za 11 %, kar je predvsem posledica zniZa-
nja stroskov storitev (11 % glede na leto 2017) in stroskov dela (5 % glede na leto 2017).

DoseZena izguba iz poslovanja je bila za 43 % vi$ja kot v letu 2017. Ce bi zaradi normaliza-
cije oz. realne primerjave uspesnosti iz rednega poslovanja iz rezultata leta 2017 izlo¢ili
900.000 EUR drugih poslovnih prihodkov iz naslova enkratne odprave rezervacije, bi bila
letosnja izguba iz poslovanja od lanske nizZja za 787.645 EUR.
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Na slabsi rezultat iz financiranja glede na leto 2017 so vplivali viji finan¢ni odhodki iz na-
slova ra¢unovodske slabitve finan¢ne naloZbe v Grafiko Soca v visini 855.596 EUR, zaradi
katere je MK ZalozZba v letu 2018 poslovala s ¢isto izgubo v visini 876.070 EUR.

2.2.2. Bilanca stanja MK Zalozbe konec leta 2018

| a0 sy B

Sredstva (A + B + C) 45.580.561 47.552.860

A. Dolgoroc¢na sredstva 33.584.189 34.297.621 98
B. Kratkoroc¢na sredstva 11.900.614 13.138.163 91
Zaloge 4.779.963 5.563.069 86
Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 498.718 645.909 77
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 5.153.458 6.542.175 79
Denarna sredstva 1.468.474 387.011 379
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 95.757 117.075 82
Obveznosti do virov sredstev (A + B + C + € + D) 45.580.561 47.552.860 96
A. Kapital 30.472.761 31.596.600 96
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne razmejitve 668.835 735.763 91
C. Dolgorocne obveznosti 7.144.780 4.584.178 156
C. Kratkoroéne obveznosti 5.986.631 9.575.163 63
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.614.439 5.228.108 31
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.372.192 4.347.055 101
D. Kratkorocne pasivne Casovne razmejitve 1.307.554 1.061.156 123

Bilan¢na vsota MK Zalozbe se je v letu 2018 glede na stanje konec leta 2017 znizala za
4 %, kar je predvsem posledica zniZanja kratkoro¢nih sredstev. Dolgoroéna sredstva so se
znizala za 2 % zaradi zniZanja dolgoro¢nih finan¢nih naloZzb in opredmetenih osnovnih
sredstey, pri katerih je bil znesek amortizacije vecji od zneska izvedenih investicij.

Kratkoro¢na sredstva so se v letu 2018 zniZala za 9 % zaradi zniZanja kratkoro¢nih poslov-
nih terjatev za 21 % in zalog za 14 %, medtem ko so se denarna sredstva povecala za

1.081.463 EUR.

DeleZ kapitala v obveznostih do virov sredstev konec leta 2018 je bil 66,9 %, kar je za 0,5
odstotne tocke veé kot konec leta 2017.
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V letu 2018 so se glede na stanje konec leta 2017 povecale dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti,
znizale pa kratkoro¢ne finanéne obveznosti. Skupne finanéne obveznosti so se v letu 2018
zniZale za 1.051.621 EUR. ZniZala se je tudi finan¢na neto zadolZenost v primerjavi z EBITDA.

2.2.3. lzkaz denarnega toka MK ZaloZbe za leto 2018

-] 2013 2017

A. Denarni tokovi pri poslovanju 2.443.663 -1.878.755
B. Denarni tokovi pri investiranju -88.483 329.192
C. Denarni tokovi pri financiranju -1.273.717 1.349.315
Koncno stanje denarnih sredstev 1.468.474 387.011
Denarni izid v obdobju 1.081.463 -200.248
Zacetno stanje denarnih sredstev 387.011 587.259

Druzba je v letu 2018 financirala odpladilo finan¢nih obveznosti in izvedene investicije z
ustvarjenim denarnim tokom pri poslovanju iz postavk izkaza poslovnega izida in iz spre-
membe &istih obratnih sredstey, kot je bilo tudi predvideno v finanénih projekcijah, pri ce-
mer je presegla nacrte in dodatno izboljsala finanéni poloZaj. Optimizacija vseh vrst obra-
tnih sredstev in izbolj$ani rezultat iz rednega poslovanja sta pozitivno vplivala na denarni
tok druzbe, ki je bil v letu 2018 pozitiven in pomembno boljsi kot v predhodnem letu.

2.3. PRODAJAV MK ZALOZBI

V letu 2018 so bili prihodki glede na predhodno leto ve¢ji pri prodaji knjigarnam, pri pro-
daji revij, pri prodaji $olam in institucijam, pri prodaji e-vsebin ter pri prodaji preko interneta.
V sektorju Klubi je sicer upadla prodaja v klubskih centrih, rasla pa je spletna prodaja. Vec-
ji upad prihodkov pa smo zaradi organskega kréenja aktivnih baz kupcev, zahtevnega prila-
gajanja na novo direktivo GDPR ter posledi¢no tudi zaradi nase strateske odlocitve za zmanj-
anje obsega poslovanja in s tem povezanih direktnih in indirektnih stroskov na teh prodajnih
poteh (zmanj3anje Stevila prodajnih akcij, dodatne optimizacije $tevila in formatov poslanih
mailingov, nacrtno zmanjsanja obsega telefonskega studia ...) beleZili na direktnih prodajnih
poteh (Reader's Digest, prodaja po posti, telefonska prodaja, zastopniska prodaja). Kljub
zmanjsanim prodajnim prihodkom smo v primerjavi z letom 2017 s Stevilnimi stroSkovnimi
prilagoditvami in procesnimi optimizacijami pomembno izboljsali rezultat poslovanja po
pokritju direktnih in indirektnih stroskov prodajnih poti in prodajnih podpornih sluzb.
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2.4, ZALOZNISKI PROGRAM

V Knjiznem zaloznistvu MK Zalozbe smo v letu 2018 glede na predhodno leto izdali nekaj
manj novosti in ponatisoy, zniZanje $tevila naslovov je bilo predvsem posledica projekta
zniZevanja zalog. Med novimi projekti A in B so bili najuspesnejsi projekti Svetovna dedis-
¢ina Unesca, Slava vojvodine Kranjske in Pradavnina. Pri u¢benikih smo uspe3no nadalje-
vali prodor v srednjo $olo tudi z mednarodno nagrajenim u¢benikom za zgodovino, pove-
¢ali smo tudi trzni delez pri u¢nih gradivih za osnovno 3olo.

Med prejetimi nagradami omenimo, da je nasa urednica Nela Malec¢kar postala zaloZnica
leta 2018, Suzana Tratnik je prejela nagrado desetnica za roman Tombola ali Zivljenje, Anja
Stefan nagrado vecernica in priznanje zlata hrugka za delo Drobtine iz mi$je doline. Nodi-
erevo nagrado za najboljsi prevod iz franco$cine je prejela Suzana Koncut za prevod dela
Kompas Mathiasa Enarda, nagrado Radojke Vranci¢ za mladega prevajalca pa Sara Virk za
prevod dela Drugo nebo Maria Benedettija. Za u¢benik Zgodovina 1 smo prejeli nagrado
BELMA (Best European Learning Material Award) Evropskega zdruZenja Solskih zaloZnikov
(bronasta medalja v kategoriji u¢benikov za srednjo $olo).

Pri revijah smo veliko pozornosti posvetili aktivnostim na druzabnih medijih, dodatne vse-

bine smo razsirili tudi v elektronski obliki prek aplikacije HP Reveal. Revije smo promovi-
rali tudi na u¢beniskih seminarjih za uditelje.

2.5. NABAVA

Poleg narocanja tiska na domacem trgu smo pomemben obseg programa tiskali tudi v tu-
jini. Viskanju cenejsih dobaviteljev smo Se dodatni del tiska prenesli v Indijo. Najvegji po-
udarek je bil na zdruZevanju tiskov v pakete, s ¢imer smo dosegli pomembne prihranke.
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2.6. RAZVO]

Glavni projekti Informatike MK Zalozbe v letu 2018 so bili:
«  prenova informacijskega sistema Libris 1 v Libris 3,
« vsebinski portal »Dobre zgodbex,
«  razvoj e-u¢benikov za portal ucimte.com in posodobitve portala ucimse.com,
«  prenova spletne trgovine www.emka.si,
« nadgradnja sistema segmentacije kupcev v skladu z zahtevami GDPR.

Portal u¢imte.com smo nadgradili in posodobili na podlagi ankete in odzivov s terena. Ob-
javili smo nove interaktivne in digitalne uc¢benike, posodobitve nekaterih interaktivnih uc¢-
nih gradiv in dodano podporo za ucitelje v obliki u¢nih priprav in u¢nih listov. Stevilo upo-
rabnikov konstantno raste.

Na portalu u¢imse.com smo objavili nove naloge za razli¢ne predmetne skupine, dokon-
¢ali smo igrifikacijo portala. Povecalo se je $tevilo hkratnih uporabnikov in podaljsal

povprecen ¢as obiska na portalu.

Na portalu iucbenikimk.si za srednjo Solo je bila uvedena spletna trgovina.

2.7. NALOZBE

Prikaz investicij v MK Zalozbi v letu 2018

-] 2018 2017 118/17

Investicije v nepremicnine 15.139

Investicije v naloZzbene nepremicnine 15.492 32.793 47
Investicije v racunalnisko strojno opremo 33.343 113.085 29
Investicije v racunalnisko programsko opremo 589.714 790.617 75
Investicije v pohistvo 4.419 23.036 19
Druge investicije 32.705 95.131 34
Skupaj 675.672 1.069.802 63

V letu 2018 so bile v MK ZaloZbi investicije v primerjavi s predhodnim letom niZje za 37 %
predvsem zaradi niZjih investicij v ra¢unalnisko programsko in strojno opremo.
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V okviru ra¢unalniske programske opreme smo najvec investirali v razvoj Librisa 3 in v
spletne u¢benike. Med naloZbenimi nepremi¢ninami je bila izvedena sanacija strehe na
Sedejevi v Novi Gorici. Skladno s potrebami tekoce obnavljamo vozni park.

2.8. TRAJNOSTNI RAZVO|
2.8.1. ZAPOSLENIV DRUZBI MK ZALOZBA

Stevilo in struktura zaposlenih v MK Zalobi na dan 31.12. 2018

] 31.12.2018 31.12.2017 |1s/17 Razlika od lani

Stanje zaposlenih

e 2018 2017 ] 18/17 Razlika od lani

Povpredje iz delovnih ur

Stanje zaposlenih v MK ZaloZbi na dan 31. 12. 2018 je bilo 235, kar je 28 zaposlenih oziroma
11 % manj kot 31.12.2017.

V letu 2018 smo zaposlili 5 novih sodelavcev.

V letu 2018 se je $tevilo zaposlenih iz pla¢anih delovnih ur glede na leto 2017 zniZalo za

6 % oziroma za 15 zaposlenih.

Izobrazbena struktura zaposlenih v MK Zalozbi na dan 31. 12. 2018

[obrazba | Stevilo] %

IX 2 0,9
Vi 11 4,7
Vi 107 45,5
VI 30 12,8
\Y 65 27,6
\Y 13 5,5
Preostalo 7 3
Skupaj 235 100
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|zobrazbena struktura v MK Zalozbi kaZe na visoko stopnjo doseZene izobrazbe, saj ima

64 % zaposlenih VI. ali vi$jo stopnjo izobrazbe.

Struktura po spolu v MK Zalozbi na dan 31. 12. 2018

sl | Stevi] %

Zenske 168 72
Mogki 67 28
Skupaj 235 100

2.9. NACRTOVANI CILJI MK ZALOZBE ZA LETO 2019

Glavni cilji in naloge MK ZaloZbe za leto 2019 bodo:

54

Z osnovno dejavnostjo, prodajo knjig, trgovskega blaga in storitev bomo dosegli
18.080.313 EUR ¢istih prihodkov od prodaje, kar bo za 4 % manj od doseZenega v letu
2018.

Prihodki bodo manjsi zlasti pri direktnih prodajnih poteh, tj. pri Reader's Digestu in Pro-
daji fizi¢nim osebam, ob tem pa bo kljub vi§ji prodaji u¢benikov in delovnih zvezkoy,
daja knjigarnam in lastnim klubskim centrom, predvsem zaradi prilagoditve stanja zalog
v lastni knjigotrski mreZi.

Prodaja na tuje trge bo $e naprej upadala — gre predvsem za prodajo lastnim JVE druz-
bam, medtem ko bo prodaja drugim zunanjim kupcem (avtorske pravice) narascala.
V letu 2019 bomo izdali podobno $tevilo knjiznih novosti in ponatisov kot v letu 2018.
Na podroc¢ju u¢benikov bomo nadaljevali z izdajami novih u¢benikov za osnovno in sre-
dnjo Solo kot tudi s krepitvijo interaktivnih gradiv.

Ob naértovanem upadanju poslovnih odhodkov in zniZevanju zalog bo druzba dosegla
pomembno rast ¢istega dobicka. Leto bomo zakljudili s 83.160 EUR dobicka iz poslova-
nja ter s 301.660 EUR ¢istega dobicka.
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2.10. IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

V skladu z dolo¢bami petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah druzba
MK ZaloZba podaja izjavo o upravljanju druzbe.

Druzba ne uporablja nobene dolo¢be kodeksov o upravljanju, ker ni pristopila k nobenemu
kodeksu o upravljanju niti je noben tak$en kodeks ne zavezuje po samem zakonu.

Spremljanje delovanja notranjih kontrol v povezavi z upravljanjem tveganj v druzbi je or-
ganizacijsko lo¢eno od ra¢unovodske sluzbe. Namen notranjih kontrol je doseganje pred-
vsem naslednijih ciljev: (i) da se poslovni dogodki izvajajo v skladu s splo$nimi in posebni-
zneskih, na ustreznih kontih in v okviru obracunskih obdobij, v katerih so potekali, (iii) da
je dostop do sredstev dovoljen izklju¢no na podlagi ustrezne odobritve.

Vse to se dosega s preverjanjem ra¢unske to¢nosti evidenc, zagotavljanjem usklajevanja
obicajnih postopkov urejanja sinteti¢nih kontov in poskusnih bilanc stanja, odobravanjem
in kontroliranjem listin, primerjanjem z zunanjimi viri informacij, primerjanjem zalog z ra-
¢unovodskimi evidencami, omejevanjem neposrednega fizicnega dostopa do sredstev in
evidenc ter s primerjanjem realizacije s plani.

Na ta nadin notranje kontrole nad ra¢unovodskim poroc¢anjem vkljucujejo oblikovanje in
uporabo takih politik in postopkov, za katere poslovodstvo meni, da lahko dajo razumno
zagotovilo, da so rac¢unovodski izkazi podjetja predstavljeni v skladu s standardi.

Veclinski delnicar druzbe je Druzba za upravljanje terjatev bank, d. d., ki ima v lasti 51,23 %
delnic, kar presega tretjinski delez glasovalnih pravic v druzbi. Prevzemnega praga v druz-

bi ne dosega noben drug delnicar.

Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi njihovemu imetniku zagotavljali posebne kon-
trolne pravice.

Glasovalne pravice imetnikov delnic druzbe niso omejene na kakrsen koli nacin, razen z
omejitvami, ki izhajajo Ze iz samega zakona.
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O imenovanju ter zamenjavi ¢lanov uprave samostojno odlo¢a nadzorni svet skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah. Mandat uprave traja najvec 5 let z moznostjo neome-
jenega ponovnega imenovanja, pri ¢emer se ponovno imenovanje ne more opraviti prej
kot eno leto pred iztekom mandata. Nadzorni svet lahko odpokli¢e posameznega ¢lana
uprave iz razlogov, navedenih v 268. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah. Pravila druzbe
o spremembah statuta: za sprejem sklepa o spremembah in dopolnitvah statuta je potreb-
na navadna vecina pri sklepanju zastopanega kapitala, ce je pri sklepanju zastopana naj-
manj polovica osnovnega kapitala. Za sprejem sklepa o spremembi dejavnosti in za spre-
jem sklepov, za katere je z zakonom predpisana visja kapitalska vecina, je potrebna z
zakonom predpisana vedina.

Uprava vodi posle druzbe samostojno in na lastno odgovornost ter v dobro druzbe skla-
dno z Zakonom o gospodarskih druzbah. Druzba lahko pridobiva lastne delnice v skladu
z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah.

Skups¢ina odlo¢a o sprejemu, spremembi in dopolnitvi statuta, sprejemu letnega porocila,
kadar o njem ne odloci nadzorni svet, o uporabi bilanénega dobicka, imenovanju in odpo-
klicu ¢lanov nadzornega sveta, ukrepih za povecanje in zmanjsanje osnovnega kapitala,
prenehanju druzbe in statusnih spremembah, imenovanju revizorja ter drugih zadevah
skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah. Skups¢ina je obicajno sklicana enkrat letno,

delnicarji pa svoje pravice uveljavljajo po dolocilih zakona.
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Uprava druzbe je dvoclanska, sestavljata jo predsednik uprave Peter Tomsi¢ in ¢lan uprave
Marko Rucigaj. Predsednik uprave zastopa druzbo samostojno in neomejeno, ¢lan uprave
pa zastopa druzbo posamic¢no na poslovnem podrodju prodaje, marketinga in nabave.
Nadzorni svet je sestavljen iz Sestih ¢lanov, od katerih sta dva predstavnika delavcev. Nad-
zorni svet izvaja svoje pristojnosti skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah. S strani
nadzornega sveta je bila skladno s statutom druzbe imenovana revizijska komisija, ki ima
tri ¢lane. Predsednik revizijske komisije je Ziga Gregorin¢i¢, ¢lana pa Dugko Kos in Darinka
Virant kot zunanja neodvisna strokovnjakinja, usposobljena za revizijo.

Politika raznolikosti se v druZbi ne izvaja.

Ljubljana, 5. 6. 2019

L. g

Marko[Rucigaj Peter Tomsi¢
¢lan uprave predsednik uprave
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RACUNOVODSKO POROCILO
ZA SKUPINO MK ZA LETO 2018

3. REVIDIRANI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI 1IZKAZI SKUPINE MK

3.1 KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE MK
NA DAN 31.12.

[ |Ppojasnilav poglavju 31.12. 2018 31.12. 2017
Sredstva (A + B) D 61.078.650 59.724.855

Nepremicnine, naprave in oprema 4.4.2. 22.342.695 23.268.209
Nalozbene nepremicnine 4.4.3. 2.695.582 2.761.144
Neopredmetena sredstva 4.4.1. 2.522.503 2.381.683
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 4.4.4. 237.620 237.620
Nekratkorocne poslovne terjatve 4.4.5. 1.382 4.062
OdloZene terjatve za davek 4.4.6. 1.319.533 1.353.586
A. Nekratkoro€na sredstva 29.119.315 30.006.304
Zaloge 44.7. 16.347.842 17.499.652
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 4.4.8. 345.378 345.378
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.4.9. 8.886.917 9.831.986
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 4.4.10. 26.669 26.421
Predujmi in druga kratkorocna sredstva 4.4.11. 454.083 762.205
Denar in denarni ustrezniki 4.4.12. 5.898.446 1.252.908
B. Kratkorocna sredstva 31.959.335 29.718.551
[(apita inobvemnost (4 +8+0) | | cLorseso| _soraasss)
Osnovni kapital 4.4.13. 5.141.149 5.141.149
Kapitalske rezerve 4.4.13. 8.127.507 8.127.507
Rezerve iz dobicka 4.4.13. 10.766.451 10.766.451
Rezerve za posteno vrednost 4.4.13. 7.583.723 7.543.680
Prevedbene rezerve 4.4.13. -667.791 -641.855
Preneseni Cisti poslovni izid 4.4.13. 2.459.774 2.838.071
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.4.13. -947.516 -378.297
A. Kapital 4.4.13. 32.463.296 33.396.706
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L |Pojasnilavpoglaviu 31.12.2018 31.12. 2017

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 4.4.14. 1.775.122 1.907.403
Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 4.4.15. 6.790.012 4.485.366
OdloZene obveznosti za davek 4.4.16. 1.240.727 1.242.196
B. Nekratkorocne obveznosti 9.805.861 7.634.965
Kratkoroc¢ne financ¢ne obveznosti 4.4.17. 1.974.025 2.895.226
Kratkorocne poslovne obveznosti 4.4.18. 13.856.544 12.946.029
Obveznosti za davek od dobicka 4.4.19. 104 1.801
Druge kratkorocne obveznosti 4.4.20. 2.978.820 2.850.128
C. Kratkoroc¢ne obveznosti 18.809.493 18.693.184

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

3.2 KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE MK
ZA LETO 2018

| rojasnilavpoglaviu 2018 2017

Cisti prihodki od prodaje 4.4.22. 69.473.314 71.128.876
Sprem. vred. zalog proizv. in nedok. proizv. -713.856 -5.547
Usredstveni last. proizvodi in last. storitve 4.4.1. 361.713 355.821
Drugi poslovni prihodki 4.4.24. 1.124.631 2.342.076
Stroski blaga, materiala in storitev 4.4.26. 50.691.155 52.566.604
Stroski dela 4.4.27. 17.939.962 18.812.643
Amortizacija 4.4.28. 1.919.720 2.016.267
Slabitve in odpisi 4.4.29. 216.521 354.452
Drugi poslovni odhodki 4.4.30. 217.111 283.646
Poslovni izid iz poslovanja -738.667 -212.386
Drugi financni prihodki 4.4.25. 137.615 169.090
Finan¢ni odhodki 4.4.31. 313.596 289.095
Financni izid -175.981 -120.005
Poslovni izid pred davki -914.648 -332.391
Davek iz dobi¢ka 4.4.32. 32.868 45.906
Cisti poslovni izid poslovnega leta -947.516 -378.297
Izid, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe -947.516 -378.297

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.3. KONSOLIDIRANI IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

SKUPINE MK

I - ™
v poglavju 2017
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4.4.33. -947.516 -378.297
Postavke, ki ne bodo nikoli prerazvr$éene v izkaz poslovnega izida: 40.044 -239.789
Prevrednotenje nepremicnin, naprav in opreme 4.4.2. 1.364 13.533
Druge spremembe v kapitalu 0 -166.286
OdloZeni davki pri nepremicninah, napravah in opremi 4.4.6. 0 0
Aktuarski dobicki/izgube 4.4.14. 38.680 -96.173
Vpliv odlozenih davkov 4.4.14. 0 9.137
Postavke, ki so ali bodo lahko prerazvrséene v izkaz poslovnega izida: -25.936 63.379
Vpliv prevedbenih razlik 4.4.13. -25.936 74.652
Drugo 0 -11.273
Drugi vseobsegajocCi donos v letu skupaj po obdavcitvi -933.408 -554.707
Vseobsegajoci donos v letu skupaj -933.408 -554.707

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.4. KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE MK
ZA LETO 2018

ELEMENT | 2018 2017

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Postavke izkaza poslovnega izida 1.058.805 409.317
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev ~ 70.067.583  72.101.520

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financ¢ni odhodki

. . -69.008.778 -71.690.402
iz poslovnih obv.

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 -1.801

Spremembe cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij

ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja SRAERED [ SRR

Zacetne manj koncne poslovne terjatve 846.815 1.240.749
Zacetne manj koncne aktivne kratkorocne ¢asovne razmejitve 41.952 -121.514
Zacetne manj koncne zaloge 1.235.902 -601.739
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi 1.019.614  -1.047.533
Kon¢ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 103.962 -600.000
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 4.307.050 -720.720
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 134.468 279.598
:;eij:\izlii?:n?:bljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo 16.218 12384
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 38.453 145.591
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 70.000 65.000
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 0 0
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financ¢nih nalozb 9.797 56.623
lzdatki pri investiranju -965.856  -2.485.601
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -415.642 -584.528
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -532.492  -1.897.086
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -17.722 -3.987
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb 0 0
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb 0 0
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -831.388  -2.206.003
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 16.552.153 15.130.864
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgorocnih financ¢nih obveznosti 9.651.048 3.030.864
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 6.901.105 12.100.000

62 Letno porocilo 2018



ELEMENT 2018 2017

lzdatki pri financiranju -15.382.278 -13.901.381
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -234.531 -188.454
Izdatki za vracilo kapitala 0 0
Izdatki za odplacila dolgoroc¢nih finanénih obveznosti -3.599.058  -1.651.215
Izdatki za odplacila kratkoroc¢nih financnih obveznosti -11.548.689 -11.740.000
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 -321.712
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju 1.169.875 1.229.484
Koncno stanje denarnih sredstev 5.898.446 1.252.908
Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov) 4.645.537  -1.697.239
+

ZacCetno stanje denarnih sredstev 1.252.908 2.950.148

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Letno porocilo 2018 63



3.5. KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE MK

ZA LETO 2018

A.1 Stanje nadan 31.12.2017

A.2 Stanje na dan 1. 1. 2018

B.1 Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki
Izplacilo dividend

B.2 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
Sprememba revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja OOS
Aktuarski dobicki in izgube programov z doloc¢enimi zasluzki
Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka na druge sestavine
kapitala

D. Koncno stanje na dan 31. 12. 2018

Osnovni
kapital

5.141.149

5.141.149
0

5.141.149

Kapitalske | Zakonske
rezerve rezerve

8.127.507 838.322

8.127.507 838.322

0 0
0 0
0 0

8.127.507 838.322

Rezerve za lastne
delnice in lastne
poslovne deleze

1.359.771

1.359.771
0

1.359.771

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Lastne delnice in Druge
lastni poslovni delezi | Statutarne rezerve
(kot odbitna postavka) rezerve | iz dobicka
-1.359.771 1.557.628 8.370.501

-1.359.771 1.557.628 8.370.501

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-1.359.771 1.557.628 8.370.501

Rezerva
za posteno
vrednost

7.543.679

7.543.679
0

40.044

1.364
38.640

7.583.723
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Prevedbena
rezerva

-641.855

-641.855
0

-25.936

-25.936

-667.791

Preneseni
Cisti poslovni
izid

2.838.072

2.838.072
0

-378.298
-378.298

2.459.774

Cisti poslovni
izid poslovnega
leta

-378.298

-378.298
0

-947.516
-947.516

378.298
378.298

-947.516

33.396.705

33.396.705
0

0

-933.408
-947.516
1.364
38.640
-25.936

0

0

32.463.297



3.6. KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE MK ZA LETO 2017

A.1 Stanje nadan 31.12.2016

A.2 Stanje nadan 1. 1. 2017

B.1 Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki
Izplacilo dividend

B.2 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
Sprememba rezerve za posteno vrednost iz prevrednotenja OOS
Aktuarski dobicki in izgube programov z doloc¢enimi zasluzki
Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka na druge
sestavine kapitala

D. Kon¢no stanje na dan 31. 12. 2017

Osnovni
kapital

5.141.149

5.141.149
0

5.141.149

Kapitalske
rezerve

8.127.507

8.127.507
0

8.127.507
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Zakonske
rezerve

838.322

838.322
0

838.322

Rezerve za lastne

delnice in lastne
poslovne deleze

1.359.771

1.359.771
0

1.359.771
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Lastne delnice in lastni Druge

poslovni deleZi | Statutarne rezerve
(kot odbitna postavka) rezerve | iz dobicka

-1.359.771  1.557.628  8.370.501

-1.359.771  1.557.628  8.370.501

0 0 0
0 0 0
0 0 0

-1.359.771  1.557.628 8.370.501

Rezerva
za posteno
vrednost

7.682.471

7.682.471
0

-138.792
-57.544
-69.827

-11.421
0

7.543.679

Prevedbena
rezerva

-716.507

-716.507
0

74.652

74.652

-641.855

Preneseni
Cisti poslovni
izid

4.238.163

4.238.163
-321.712
-321.712
-112.269

71.077
-17.209
-166.137
-966.110

-966.110

2.838.072

Cisti poslovni
izid poslovnega
leta

-966.110

-966.110
0

-378.298
-378.298

966.110

966.110

34.273.124

34.273.124
-321.712
-321.712
-554.707
-378.298

13.533
-87.036
-102.906
0

0

-378.298 33.396.705
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4. POJASNILA K REVIDIRANIM KONSOLIDIRANIM
RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM SKUPINE MK

4.1. SKUPINA MKV LETU 2018
Skupino MK je konec leta 2018 sestavljalo 9 druzb. V vseh druzbah Skupine na dan 31.12.
2018 ima obvladujoc¢a druzba MK ZaloZba 100-odstotni deleZ (neposredno), kar pomeni,

da so vse druzbe Skupine MK zavezane popolni konsolidaciji.

Skupina MK je z ve¢inskem deleZzem (51 %) dne 17. 5. 2016 presla pod lastnistvo DUTB.

Letno porocilo 2018 69



SKUPINA MK NA DAN 31.12. 2018

Obvladujoca druzba
1. MK Zalozba Slovenska 29, 1000 Ljubljana 3,29%

Odvisne druzbe v drzavi

2. MK Trgovina Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00%
3. Cankarjeva zalozba — ZaloZnistvo Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00%
4. Grafika Soca Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica 100,00%
5. MK Trade Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00%

Odvisne druzbe v tujini

6. Mozaik knjiga Karlovacka cesta 24A, 10000 Zagreb, Hrvaska 100,00%
7. MK Sarajevo Kemal Begova 12, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100,00%
8. MK Skopje Ulica Ljubljanske brigade 5,1000 Skopje, Makedonija 100,00%
9. MK Beograd Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd, Srbija 100,00%
SKUPAJ

SKUPINA MK NA DAN 31.12. 2017

Sede? druzbe Dele? MK Zalozbe |

Obvladujoca druzba
1. MK Zalozba Slovenska 29, 1000 Ljubljana 3,29 %

Odvisne druzbe v drzavi

2. MK Trgovina Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 %
3. Cankarjeva zaloZba — Zaloznistvo Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 %
4. Grafika Soca Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica 100,00 %
5. MK Trade Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 %

Odvisne druzbe v tujini

6. Mozaik knjiga Karlovacka cesta 24A, 10000 Zagreb, Hrvaska 100,00 %
7. MK Sarajevo Kemal Begova 12, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100,00 %
8. MK Skopje Ulica Ljubljanske brigade 5,1000 Skopje, Makedonija 100,00 %
9. Mk Beograd Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd, Srbija 100,00 %
SKUPAJ
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96,71%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

96,71 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
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Vrednost naloZbe v knjigah
Delez preostalih MK ZaloZbe na dan 31. 12. 2018

13.829.146
13.445.065
16.692
359.889
7.500

2.307.245
1.735.491
221.908
202.500
147.346
16.136.391

31.596.600

19.215.018
18.308.764
29.747
869.442
7.065

2.465.407
1.229.272
261.554
268.034
706.547
53.277.025

Vrednost kapitala
31. 12. 2018

30.472.761

18.275.074
17.590.086
33.562
644.594
6.831

2.405.024
1.229.392
287.405
269.359
618.867
51.152.858

Cisti prihodki
od prodaje v letu 2018

18.884.715

56.646.678
52.330.224
685.156
3.631.299
0

6.818.417
5.182.027
598.459
255.911
782.020
82.349.810

19.832.018

56.860.506
52.630.086
708.422
3.521.998
0

7.498.840
5.543.762
531.146
367.880
1.056.052
84.191.364

Cisti poslovni izid

v letu 2018

-876.070

-85.460
63.754
6.809
-155.788
-234

-3.826
50.973
25.851
6.371
-87.020
-965.355

- Delez preostalih Vrednost kapitala 31. 12. 2017 | Cisti prihodki od prodaje v letu 2017 | Cisti poslovni izid v letu 2017

52.751

149.571
181.917
2.626
-34.730
-242

-786.109
-646.899
-49.821
17.670
-107.059
-583.787
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PODATKI SKUPINE MK

Nekonsolidirani Cisti prihodki od prodaje 82.349.810 84.191.364
Konsolidirani Cisti prihodki od prodaje 69.473.314 71.128.876
Nekonsolidirani kapital 51.152.858 53.272.468
Konsolidirani kapital 32.463.296 33.396.705
Nekonsolidirana cisti dobicek / izguba -965.355 -583.787
Konsolidirana Cisti dobicek / izguba -947.516 -378.297
Stevilo zaposlenih 790 872
Stevilo izdanih delnic 1.232.025 1.232.025
Stevilo lastnih delnic 40.500 40.500
Knjigovodska vrednost delnice 26,3 27,1
Knjigovodska vrednost delnice (brez lastnih delnic) 27,2 28,0
Dobicek (izguba) na delnico -0,77 -0,31

4.2. PODLAGE ZA SESTAVO KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Porocajoca druzba

Poro¢ajo¢a druzba je MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA, d. d., Slovenska 29, Ljubljana (v
nadaljevanju obvladujoca druzba). Konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine MK za leto,
ki se je koncalo dne 31. decembra 2018, vkljucujejo obvladujo¢o druzbo in njene odvisne
druzbe.

Izjava o skladnosti
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racu-
novodskega porocanja (v nadaljevanju: MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s po-

jasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov ra¢unovodskega
porocanja (OPMSRP) in z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1).
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Podlage za merjenje

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirnih (nabavnih) vred-
nosti razen v spodnjih primerih, kjer se uposteva postena vrednost:

« nepremi¢nine (opredmetena osnovna sredstva),
« nalozbene nepremicnine,
« finan¢ne nalozbe po posteni vrednosti skozi izkaz vseobsegajocega donosa.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Vse racuno-
vodske informacije, predstavljene v evrih, so zaokroZene na eno enoto. Zaradi zaokroZeva-
nja lahko v ra¢unovodskih izkazih in pojasnilih k njim prihaja do zaokroZevalnih razlik.

Pomembnost

Pomembne postavke v izkazih so tiste, ki presegajo 0,5 odstotka vrednosti prihodkov od
prodaje v poslovnem letu, kar za leto 2018 znasa 347 tiso¢ EUR, za leto 2017 pa znasa 355
tiso¢ EUR.

Uporaba ocen in presoj

V skladu z MSRP mora poslovodstvo pri sestavi ra¢unovodskih izkazov podati presoje,
ocene in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev
in obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na prejsnjih izku-
$njah in mnogih drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah $tejejo kot utemeljeni, na pod-
lagi katerih lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. De-
janski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregledovati. Popravki ra¢unovodskih
ocen se pripoznajo zgolj za obdobje, v katerem se ocena popravi.
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Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

Ocena zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev

Skupina MK pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev uposteva pri¢akovano fizi¢no izrab-
ljanje, tehni¢no staranje, gospodarsko staranje ter pri¢akovane zakonske in druge omejitve
uporabe. Prav tako Skupina MK preverja dobo koristnosti pri pomembnej$ih sredstvih; za
primer, ¢e bi prislo do spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna sprememba dobe ko-
ristnosti in s tem prevrednotenje stroskov amortizacije.

Ocena postene vrednosti poslovnih in nalozbenih nepremicnin

Skupina MK pri ocenjevanju postene vrednosti nepremicnin letno preverja predpostavke,
ki so osnova za dolocitev vrednosti nepremicnin v lasti Skupine MK. To sta predvsem dve
predpostavki, in sicer gospodarsko gibanje v Sloveniji in trenutno stanje na nepremic¢nin-
skem trgu. Na podlagi opravljene analize je cenilec vrednosti ugotovil, da je vrednost
obravnavanih nepremi¢nin v trendu rasti, ki pa zaradi zgodnje faze $e ni taka, da bi zahte-
vala prevrednotenje.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke
zaposlencev

V okviru obvez za dolo¢ene pozaposlitvene in druge zasluZke so evidentirane sedanja vred-
nost odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega
izrauna, ki ga odobri poslovodstvo. Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in oce-
nah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna; te se zaradi sprememb v prihodnje lahko razliku-
jejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa predvsem na dolocitev
diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Ob-
veze za dolodene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega
znadaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Ocena moznosti uporabe terjatev za odlozene davke

Skupina MK oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova oblikovanja rezervacij za jubi-
lejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, slabitve finan¢nih nalozb, slabitve terjatev in
dav¢ne izgube. Skupina MK na dan zakljucenih izkazov preveri vi§ino izkazanih terjatev in
obveznosti za odloZeni davek. OdloZena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetne-
ga razpolozljivega prihodnjega Cistega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odloZeno terjatev. OdloZeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno,
da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.
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Ocena popravka vrednosti terjatev

Poslovne terjatve do kupcev in sredstva iz pogodb s kupci se razvrstijo v skupino po
odpla¢ni vrednosti. Za terjatve bo Skupina uporabila poenostavljeni pristop, ki zahteva, da
se popravek vrednosti za izgubo vedno meri kot znesek, ki je enak pri¢akovanim kreditnim
izgubam v celotnem obdobju trajanja. Znesek tovrstnih terjatev je na podlagi realiziranih
odpisov v zadnjih nekaj letih za Skupino MK nepomemben, zato pavsalnih popravkov za
nesporne terjatve ne oblikujemo.

Skupina MK popravek vrednosti terjatev v celoti oblikuje za vse toZene terjatve, hkrati pa
tudi za vse netoZene terjatve, katerih zapadlost je nad enim letom. Vse tovrstne terjatve se
za pravne osebe preverjajo posamic¢no in v primeru, da terjatev kljub izpolnjevanju zgor-
njih kriterijev ni sporna, se popravek ne oblikuje.

Ocena slabitve zalog

Skupina MK oblikuje slabitve zalog glede na predvideno oceno prodajljivosti artiklov na
zalogi, ki temelji na osnovi preteklih prodajnih izkusenj. Druzbe v Skupini MK redno pre-
verjajo, ali obstoje¢a ocena slabitev zalog odraZa dejansko stanje.

Poslovno leto

Poslovno leto je za Skupino MK enako koledarskemu letu.
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Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati 1.1.2018

V teko¢em porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih

standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde
(OMRS) ter sprejela EU:
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MSRP g 'Finan¢ni instrumenti’, ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci’ in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavno-
sti MSRP 15, ki ga je EU sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se za¢-
nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic’ — Razvr3¢anje in merjenje pladilnih tran-
sakcij na podlagi delnic, ki jih je EU sprejela 26. februarja 2018 (veljajo za letna obdobja,
ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe’ — Uporaba MSRP 9 Finan¢ni instrumenti
skupaj z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje, 0z. ob prvi uporabi MSRP g
‘Financni instrumenti'),

Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci’ — Pojasnila k MSRP 15 'Prihodki iz
pogodb s kupci', ki jih je EU sprejela 31. oktobra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

Spremembe MRS 40 'Nalozbene nepremicnine' — Prenos naloZbenih nepremicnin, ki jih
je EU sprejela 14. marca 2018 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali
pozneje),

Spremembe MSRP 1 in MRS 28 'lIzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016)', ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12, MRS 28), predvsem z name-
nom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 7. februarja 2018
(spremembe MSRP 1 in MRS 28 je treba uporabljati za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.
januarja 2018 ali pozneje),
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« OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti', ki jih je EU sprejela 28.
marca 2018 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojecim standardom in pojasnil ni prived-
lo do pomembnih sprememb racunovodskih izkazov za Skupino MK.

Glede vpliva uvedbe MSRP g podajamo naslednjo razlago:

Skupina MK je standard o finan¢nih instrumentih (MSRP 9) zacela uporabljati 1.1.2018.
Standard uvaja nova merila za razvrstitev finan¢nih instrumentov v kategorije, in sicer na
podlagi modela poslovanja Skupine in lastnosti instrumenta, pri slabitvah pa uvaja model
pri¢akovanih izgub.

Skupina zaradi sprejetja novega standarda MSRP g Finan¢ni instrumenti ni imela vpliva na

zadrZani dobicek v svojih ra¢unovodskih izkazih.

Pregled razvrstitve finanénih instrumentov v skladu z MRS 39 in MSRP g
na dan1.1.2018

razvrstitev v skladu razvrstitev v skladu vrednost vrednost
z MRS 39 z MSRP 9 po MRS 39 | po MSRP 9

nalozbe v delnice, za prodajo razpoloZljiva PV prek vseobsegajocega

ki kotirajo na borzi financ¢na sredstva donosa - nalozbe v kapitalske 345.378 345.378
instrumente

nalozbe v druge delnice za prodajo razpolozljiva PV prek vseobsegajocega

in deleze financna sredstva donosa - nalozbe v kapitalske 237.620 237.620
instrumente

poslovne terjatve posojila in terjatve odplac¢na vrednost 9.831.986  9.831.986

denar in denarni ustrezniki posojila in terjatve odplac¢na vrednost 1.252.908  1.252.908

NaloZbe v kapitalske instrumente, ki kotirajo na borzi vrednostnih papirjev (in tudi tiste
nalozbe v delnice in deleze, ki ne kotirajo) in so bile razvr§é¢ene v skupino za prodajo raz-
poloZljiva sredstva, je Skupina vodila po posteni vrednosti prek vseobsegajoc¢ega donosa.
Skupina bo te naloZbe tako vrednotila tudi v prihodnje, saj jih je v skladu z MSRP g razvr-
stila v skupino po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.
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Finanéne naloZbe v posojila in terjatve bo Skupina v skladu z novim standardom razvrstila
v skupino finanénih sredstev, merjenih po odplaéni vrednosti.

Poslovne terjatve do kupcev in sredstva iz pogodb s kupci se razvrstijo v skupino po
odplaéni vrednosti. Za terjatve bo Skupina uporabila poenostavljeni pristop, ki zahteva, da
se popravek vrednosti za izgubo vedno meri kot znesek, ki je enak pri¢akovanim kreditnim
izgubam v celotnem obdobju trajanja. Skupina popravek vrednosti oblikuje tudi na podla-
gi individualnega pristopa, kjer se vsaka terjatev preverja posami¢no in na ta nacin ugota-
vlja verjetnost popladila.

Glede vpliva uvedbe MSRP 15 podajamo naslednjo razlago:
1.1. 2018 je stopil v veljavo nov MSRP 15, ki pa na samo poslovanje Skupine nima vpliva.

Skupina MK prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjene pogodbe (narocila)
s kupcem ter ko se blago in/ali storitve prenesejo na kupca v znesku, ki odraza nadomesti-
lo, za katero Skupina pri¢akuje, da je do njega upravicena. Vsak obljubljen proizvod ali sto-
ritev je obravnavana kot samostojna izvrSitvena obveza.

Skupina pretezno deluje v zaloZniski panogi (poleg knjig tudi mo¢na prodaja preostalega
trgovskega blaga), kjer je sam poslovni model glede pripoznavanja prihodkov relativno
preprost in ne zahteva dodatnih prilagoditev ne z vidika otvoritvenega stanja uporabe stan-
darda MSRP 15 kot tudi ne z vidika prilagajanja prihodkov tekocega leta glede na prejsnje
usmeritve oz. standarde.

Standardi in spremembe obstojecih standardoy, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU,
vendar $e niso v veljavi

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov naslednji standard, spremembe obstojecega
standarda in pojasnilo, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, $e niso stopili v veljavo:

« MSRP 16 'Najemi’, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2019 ali kasneje),
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« Spremembe MSRP g 'Financni instrumenti’ — Elementi predpladila z negativnim nado-
mestilom, ki jih je EU sprejela 22. marca 2018 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo
1. januarja 2019 ali pozneje),

« OPMSRP 23 'Negotovost pri obravnavi davka iz dobicka', ki jih je EU sprejela 23. oktobra
2018 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Skupina MK se je odlocila, da ne uporabi tega novega standarda, spremembe obstojecega
standarda in novega pojasnila pred datumi njihove veljavnosti, in predvideva, da z izjemo
MSRP 16 uvedba teh standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na ra¢unovodske izkaze.

Glede vpliva uvedbe MSRP 16 podajamo naslednjo razlago:
Skupina MK bo standard o najemih (MSRP 16) zacela uporabljati 1. 1. 2019.

Skladno z MSRP 16 se za pogodbo o najemu Steje pogodba, ki za dolo¢eno obdobje daje
pravico do uporabe dolo¢enega sredstva v zameno za pladilo. Novi model za take pogodbe
doloca, da najemnik na zadetku najema pripozna pravico do uporabe sredstva (sredstvo v
najemu) in obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva se amortizira, obresti pa se
pripisejo k obveznosti.

Ucinki standarda na same izkaze Skupine MK so znatni. Prislo bo do bistvenega porasta
postavk bilance stanja tako na strani sredstev (povedanje pravice do uporabe sredstev) kot
na strani obveznosti (povecanje finanénih obveznosti iz naslova najemov) — prek 10-odsto-
tno povecanje bilanéne aktive in pasive. Glede na narejene izra¢une prehoda na novi stan-
dard se bo iz tega naslova bilan¢na pasiva povecala za 6.515 tiso¢ EUR.

|zkaz poslovnega izida se bo primerjalno z neuporabo standarda poslabsal kot celota. Pri
tem je treba upostevati, da se bodo zniZzali stroski storitev (najema), povecali se bodo stro-
$ki amortizacije (vendar manj kot strosek najema), na ta nacin bo poslovni izid iz poslova-
nja boljsi.

Se pa na drugi strani povecujejo stroski financiranja (poleg obstojecih stroskov financiranja

so tu $e dodatni stroski obresti iz naslova financiranja v najem vzetih sredstev skladno z
MSRP 16).
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Ucinki na posameznih podjetjih Skupine MK so zelo razli¢ni, najve¢ pogodb o najemu ima
sklenjenih druzba MK Trgovina, ki svojo trgovinsko dejavnost opravlja preteZno v najetih
prostorih. Kar nekaj najemnih razmerij je tudi med druzbami v Skupini MK, ki se v konso-
lidacijskih postopkih izlo¢ajo.

Skupina bo za prehod na novi standard uporabila metodo s kumulativnim uéinkom zacet-
ka uporabe tega standarda na dan 1. 1. 2019, zato za leto 2018 ne bo preracunavala primer-
jalnih podatkov, ampak bo vse spremembe zaradi prehoda na novi standard izkazala kot
prilagoditev zacetnega stanja v bilanci stanja na dan zacetne uporabe.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardoy, ki jih je izdal OMRS,
vendar jih EU $e ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisoy, ki jih je
sprejel Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS), z izjemo naslednjih no-
vih standardov in sprememb obstojecih standardov (spodaj navedeni datumi zacetka ve-
ljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

« MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja za letna obdobja, ki se za¢-
nejo 1. januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela po-
stopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove kon¢-
ne verzije,

« MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2021
ali pozneje),

« Spremembe MSRP 3 'Poslovne zdruzitve’ — Opredelitev poslovnega subjekta (v veljavi
za poslovne zdruZitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zacetka prvega le-
tnega porocevalskega obdobja, ki se za¢ne 1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve
sredstev, do katerih pride na zacdetku tega obdobja ali po njem),

« Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi' in MRS 28 ‘Nalozbe v pridru-
Zena podjetja in skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in
njegovim pridruZzenim podjetjem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (da-
tum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega pro-
jekta v zvezi s kapitalsko metodo),
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« Spremembe MRS 1 'Predstavljanje racunovodskih izkazov’ in MRS 8 'Racunovodske
usmeritve, spremembe rac¢unovodskih ocen in napake' — Opredelitev Bistven (velja za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

« Spremembe MRS 19 ‘Zasluzki zaposlenih’ — Naértovanje sprememb, omejitev in porav-
nav (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2019),

« Spremembe MRS 28 'Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige' — Dolgoro¢ni
delezi v pridruZenih podjetjih in skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja, ki se za¢ne-
jo 1. januarja 2019 ali pozneje),

+ Spremembe razli¢nih standardov 'IzboljSave MSRP (obdobje 2015-2017)', ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (veljajo za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

« Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

Skupina MK predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standar-
dov v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem finanénih sredstev in obve-
znosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.
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4.3. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje druzba MK ZaloZba. Obvladovanje obstaja, ko
ima MK Zalozba pravico odlo¢ati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobi-
vanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in ucinek
potencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mo¢ uveljaviti ali zamenjati. Ra¢unovod-
ski izkazi odvisnih druzb so vklju¢eni v konsolidirane ra¢unovodske izkaze od datuma, ko
se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi skupinskih ra¢unovodskih izkazov so izlocena stanja, nerealizirani dobicki in
izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj Skupine MK. Nerealizirani dobicki iz poslov s skupaj
obvladovanimi podjetji se izlocijo le do obsega deleza Skupine MK v tem podjetju. Nerea-
lizirane izgube se izlo¢ijo na enak nacin kot dobi¢ki pod pogojem, da ne obstaja dokaz o
oslabitvi.

Tuja valuta

Posli v tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj Sku-
pine MK po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZeni v tuji
valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem tecaju.
Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkcijski va-
luti na zacetku obdobja, popravljeno na visino efektivnih obresti in placil med obdobjem,
ter odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, prera¢unano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.
Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti,
se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolo¢ena visina poste-
ne vrednosti. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za
razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih instrumentov, razvrs¢enih kot na razpolago
za prodajo ali za nefinan¢no obveznost, ki je dolo¢ena kot varovanije pred tveganjem.
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Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vklju¢no z dobrim imenom in popravkom postene
vrednosti ob pridobitvi, se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance
stanja. Prihodki in odhodki podjetij v tujini, razen podjetij v hiperinflacijskih gospodarstvih,
se preracunajo v EUR po povpre¢nem tedaju. Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu,
se neposredno pripoznajo v kapitalu — prevedbena rezerva.

V postopku konsolidacije druzb Skupine so bile tako izlo¢ene (pobotane) naslednje po-
stavke:

Nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe Skupine MK v kapital druzb v Skupini MK
z delezem kapitala Skupine MK v kapitalu druzb Skupine MK v vrednosti 16.136.391 EUR.
Nadalje je bilo pobotano naslednje:

a) terjatve in finan¢ne naloZbe do druzb v Skupini MK z obveznostmi (poslovnimi in finan¢-
nimi) do druzb v Skupini MK v vrednosti 5.685.531 EUR;

b) medsebojni prihodki in odhodki Skupine MK v vrednosti 12.876.496 EUR (18,5 % skup-
nih prihodkov Skupine MK);

c) v procesu konsolidacijskih postopkov je bilo izlo¢enih za 2.759.602 EUR neiztrzenih do-
bi¢kov v zalogah.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo naloZbe v pridobljene dolgoro¢ne premoZenjske pravi-
ce in usredstvene dolgorocne stroske razvijanja. Med dolgoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi
razmejitvami izkazuje Skupina MK vlaganja v neopredmetena sredstva s kon¢no dobo ko-
ristnosti pred usposobitvijo za uporabo.

Neopredmetena sredstva se ob pridobitvi izmerijo po nabavni vrednosti, ki zajema nakup-

no ceno neopredmetenega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki
jih lahko neposredno poveZzemo s sredstvom.

Letno porocilo 2018 83



Po zadetnem pripoznanju druzbe Skupine MK merijo neopredmetena sredstva s kon¢no
dobo koristnosti po modelu nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva se oslabijo, ko
knjigovodska vrednost preseZe nadomestljivo. Izguba zaradi oslabitve se izkazuje kot pre-
vrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z neopredmetenimi sredstvi. Oslabitev neopred-
metenih sredstev Skupina MK preverja najmanj na koncu poslovnega leta.

Neodpisana vrednost neopredmetenih sredstev s konéno dobo koristnosti se presodi ob
koncu vsakega obradunskega obdobja, in ¢e se pomembno spremenijo pri¢akovane gospo-
darske koristi od sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobiéek od odtujenega neopredmetenega osnovnega sredstva se izkazuje med drugimi
poslovnimi prihodki, izguba pa med slabitvami in odpisi.

Razvoj programskih resitev vkljucuje oblikovanje in izdelavo novih ali bistveno boljsih pro-
gramskih aplikacij. Skupina MK usredstvi stroske razvoja programskih resitev, e so izpol-
njeni naslednji pogoji: stroske je mogoce zanesljivo izmeriti, razvoj programske resitve je
strokovno in poslovno izvedljiv, obstaja moZnost prihodnjih gospodarskih koristi, Skupina
MK razpolaga z ustreznimi viri za dokonc¢anje razvijanja in ima namen programsko resitev
uporabiti. Usredstveni stroski razvoja programskih resitev zajemajo neposredne stroske
dela in druge stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za name-
ravano uporabo.

Nepremicnine, naprave in oprema

Med nepremic¢ninami, napravami in opremo Skupina MK izkazuje: zemljis¢a, zgradbe in
opremo. Skupina MK zaradi doslednosti istovrstna sredstva razporeja vedno enako. Loce-
no se izkazujejo opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju in za uporabo usposoblje-
na osnovna sredstva.

Nepremicénine, naprave in oprema se ob pridobitvi izmerijo po nabavni vrednosti, ki vklju-
¢uje nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroske dovoza in name-
stitve. V nabavno vrednost se vstevajo obresti in stroski izposojanja od pridobljenih poso-
jil za pridobitev teh sredstev.

84 Letno porocilo 2018



Pozneje nastali stroski, ki so povezani z nepremi¢ninami, napravami in opremo, povecu-
jejo nabavno vrednost, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.

Za vrednotenje zemljis¢ in zgradb Skupina MK uporablja model prevrednotenja. Prikazane
postene vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvi-
snega ocenjevalca, zmanjsanih za amortizacijo. Povedanja knjigovodske vrednosti iz pre-
vrednotenja zemljis¢ in zgradb se izkaZejo v povecanju rezerve za posteno vrednost v ka-
pitalu. Slabitve predhodno okrepljenih sredstev neposredno zmanjsujejo vrednost
oblikovane rezerve za posteno vrednost, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Amortizacija, ki temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji na
nabavni vrednosti sredstev, bremeni stro$ke.

Amortizacija prevrednotenega dela nepremic¢nin bremeni stroske, hkrati pa pripadajoci del
prevrednotenja ostaja nespremenjen v postavki rezerva za posteno vrednost. Ta se v celo-
ti zmanjsa in prenese v postavko preneseni poslovni izid v primeru odtujitve sredstva.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost
naprav in opreme je zmanj$ana za kumulativni popravek vrednosti zaradi amortizacije.

Neodpisana vrednost pomembnih nepremi¢nin, naprav in opreme se presodi ob koncu
vsakega obracunskega obdobja, in e se pomembno spremenijo pri¢akovane gospodarske
koristi od sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobicek od odtujenega sredstva se izkazuje med drugimi poslovnimi prihodki, izguba pa
med slabitvami in odpisi.

Nalozbene nepremicnine

Med naloZbenimi nepremiéninami izkazuje Skupina MK nepremicnine (zemlji$¢a in zgrad-
be), ki jih poseduje z namenom dajanja v najem ali z namenom povecevanja vrednosti.

NaloZbene nepremi¢nine se ob zadetnem pripoznanju izmerijo po njihovi nabavni vred-

nosti, ki vklju¢uje nakupno ceno in stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati nepre-
micnini.
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Po zacetnem pripoznanju Skupina MK meri naloZbene nepremicnine po modelu postene
vrednosti. Prikazane postene vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih oce-
nah zunanjega neodvisnega ocenjevalca. Povecanja knjigovodske vrednosti iz prevredno-
tenja nalozbenih zemljis¢ in zgradb se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

NaloZbene nepremicnine se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vred-
nost presega posteno vrednost. Izguba zaradi oslabitve se izkaZze med drugimi poslovnimi
odhodki.

NaloZbene nepremicnine se zaradi okrepitve prevrednotijo, ce je njihova knjigovodska
vrednost manj$a od postene vrednosti. Dobicek zaradi okrepitve se izkaZze med finan¢nimi
prihodki iz prevrednotenja naloZbenih nepremic¢nin.

Sredstva, dana/prejeta v najem

Najem je razvr§cen kot finan¢ni najem, e se s pogoji najema pomembna tveganja in ko-
risti lastniStva prenesejo na najemnika. Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi,
pri katerih se najeta sredstva (najem sredstev) ali nekratkoro¢ne finanéne terjatve (sredstva,
dana v najem) ne pripoznajo v izkazu finan¢nega polozZaja Skupine MK. Skupina MK ima
pretezno poslovne najeme, finan¢ni najemi so zneskovno nepomembni. Vsi najemi so pre-
klicni. Najemnina iz poslovnega najema se pripozna kot strosek (najeta sredstva) oziroma
prihodek (v najem dana sredstva) v izkazu poslovnega izida na podlagi enakomernega ¢a-
sovnega razmejevanja.

Finanéni instrumenti

Skupina pripozna finan¢no sredstvo samo, kadar postane stranka v pogodbenih dolo¢bah
finan¢nega instrumenta. Ko Skupina prvi¢ pripozna finanéno sredstvo, ga na podlagi mo-
dela za upravljanje finan¢nih sredstev in na podlagi znacilnosti pogodbenih denarnih tokov
sredstva razvrsti v eno izmed naslednjih skupin:

« finanéna sredstva, merjena po odpla¢ni vrednosti,

« finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa,
ali

« finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

86 Letno porocilo 2018



a. Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti

So finanéni instrumenti, ki jih Skupina poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cil;
se dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in na dolo¢ene datume prihaja do
denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice in obresti. Skupina v tej kategoriji vodi
posojila, terjatve in depozite. Finan¢na sredstva se pripoznajo na dan njihovega nastanka
(dan poravnave). Po zadetnem pripoznanju se izmerijo po odpla¢ni vrednosti po metodi
efektivnih obresti.

Dobicki in zgube se pripoznajo v poslovnem izidu:

« (e se odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva,

« Ce se sredstvo prerazporedi v kategorijo, ki se meri po posteni vrednosti prek poslovne-
ga izida,

« zaradi pripoznanja oslabitev.

Posojila se pripoznajo na dan njihovega nastanka in se ob zacetnem pripoznanju merijo
po posteni vrednosti. Po za¢etnem pripoznanju se merijo po odpla¢ni vrednosti z uporabo
metode efektivnih obresti, zmanj$ani za izgubo zaradi slabitve.

Terjatve do kupcey, ki nimajo pomembne sestavine financiranja, se morajo ob zadetnem
pripoznanju meriti po transakcijski ceni.

b. Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa

V tej skupini se vodijo naloZbe v kapitalske instrumente oziroma v delnice in deleZe drugih
druzb. Skupina se ob za¢etnem pripoznanju naloZb v kapitalske instrumente, ki niso v po-
sesti za trgovanije, nepreklicno odlo¢i, da te naloZbe vodi kot sredstva, izmerjena po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa. Ta odlocitev se sprejme posamic¢no za vsa-
ko naloZbo posebej. Postena vrednost nalozb, ki kotirajo na borzi, se izmeri po zaklju¢nem
borznem tecaju na vsak datum porocanja. NaloZbe se pripoznajo ali se pripoznanje odpravi
na dan sklenitve nakupa ali prodaje. Dobicki ali izgube iz spremembe po3tene vrednosti se
pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu in so prikazani neposredno v kapitalu kot
rezerve za postene vrednosti finan¢nih instrumentov v neto znesku. Zneski, predstavljeni
v drugem vseobsegajo¢em donosu, se ne smejo naknadno prenesti v poslovni izid, vendar
pa lahko Skupina prenasa kumulativni dobicek ali izgubo znotraj lastniskega kapitala.
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Dividende se pripoznajo v poslovnem izidu samo:

« ob vzpostavitvi pravice podjetja do izplacila dividende,

« Ceje verjetno, da bodo gospodarske koristi, povezane z dividendo, pritekale v podjetje,
in

« Cejeznesek dividende mogoce zanesljivo izmeriti, razen ¢e dividenda o¢itno predstavlja
povradilo dela nabavne vrednosti nalozbe.

c. Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,

So tiste nalozbe, ki so v posesti za trgovanije, in tiste, ki na podlagi poslovnega modela niso
uvr$&ene v drugo skupino finanénih instrumentov. Dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida kot finan¢ni prihodki ali odhodki.

Izpeljani finan¢ni instrumenti

Se uporabljajo za varovanje izpostavljenosti druzb pred tveganiji, ki izhajajo iz dejavnosti
financiranja in investiranja. Nacin pripoznanja dobickov ali izgub iz spremembe postene
vrednosti je odvisen od vrste varovanja pred tveganjem: ali gre za ra¢unovodsko varovanje
pred tveganjem ali ne.

Skupina MK uvr§ca sredstva in obveznosti glede na izracun njihove postene vrednosti v tri

ravni:

« 1.raven — sredstva po trzni ceni,

« 2.raven — sredstva, ki se ne uvr§cajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolo¢ena nepos-
redno ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov,

+ 3.raven — sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

Tiste nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance sta-
nja, se v bilanci stanja prenesejo med nekratkoro¢ne finan¢ne naloZbe.

Pri obraunavanju obi¢ajnega nakupa finan¢nega sredstva se v knjigovodskih razvidih in

bilanci stanja tako finanéno sredstvo pripozna z upo$tevanjem datuma poravnave. Enako
velja za obradunavanje obiéajne prodaje finan¢nega sredstva.
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Terjatve do kupcev in druge terjatve se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo tudi pla¢ane. Prvotne terjatve se lahko
kasneje povecajo ali pa ne, glede na prejeto placilo ali drugaéno poravnavo pa tudi zmanj-
$ajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Terjatve se glede na ro¢nost delijo na nekratkoroéne in kratkoro¢ne terjatve.

Terjatve do pravnih in fizi¢nih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastan-
ka. Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance
stanja, se Stejejo kot postavka poslovnih prihodkov oziroma poslovnih odhodkov.

Med drugimi terjatvami so izkazani tudi dani predujmi za osnovna sredstva in zaloge ter
kratkoroéno odloZeni stroski oziroma kratkoro¢no odlozeni odhodki ter kratkoro¢no neza-
racunani prihodki, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je
verjeten.

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjiZzni denar in denar na poti. Gotovina je denar v
blagajni, in sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih ¢ekov oziroma takoj udenarljivih
vrednostnih papirjev. Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali drugi finanéni institu-
ciji, ki se lahko uporablja za pladevanje. Sestavljajo ga takoj razpoloZljiva denarna sredstva.
Denar na poti je denar, ki se prenasa iz blagajne na ustrezen racun pri banki ali finan¢ni
instituciji in se istega dne Se ne vpise kot dobroimetje pri njej.

Denarno sredstvo, izraZzeno v tuji valuti, se na dan prejema in na zadnji dan leta preracuna
v domaco valuto po menjalnem tecaju.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Obveznosti so lahko finan&ne in poslovne, nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne. Vse obveznosti
se ob zadetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov
nastanek.

Nekratkoro¢ne obveznosti se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjsujejo za odpladane
zneske in morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Knjigovodska vrednost nekratkoro¢nih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanj-

ani za odpladilo glavnice in prenose med kratkoro¢ne obveznosti, dokler se ne pojavi pot-
reba po prevrednotenju.
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Knjigovodska vrednost kratkoroénih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, popra-
vljeni za njihova povecanja in zmanjsanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne po-
javi potreba po njihovem prevrednotenju.

Kratkoro¢ne in nekratkoro¢ne finanéne obveznosti so dobljena posojila, ki se med sabo
razlikujejo po ro¢nosti.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini, obvezno-
sti za nezara¢unano blago in storitve, obveznosti do delavcev, obveznosti do drzavnih in-
stitucij in druge obveznosti.

Med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi so zajeti dobljeni predujmi in vars¢ine do kupcey,
vnaprej vracunani stroski (odhodki) in kratkoro¢no odloZeni prihodki.

Zaloge

Vrednosti sestavin v ceni nedokonc¢ane proizvodnje in v ceni gotovih proizvodov izhajajo v
zacetku iz izvirnih velikosti. Zaloge nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov
se vrednotijo po proizvajalnih stroskih, ki vsebujejo:

« stroske avtorskih honorarjey,
« stroske tiska,
« stroske izdelave filmov in drugih neposrednih proizvodnih stroskov.

Koli¢inska enota zalog trgovskega blaga se izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestav-
ljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stro$ki nabave. Kupna cena je zmanj$ana
za dobljene popuste.

V proizvodnem delu Skupine MK se koli¢inska enota proizvoda oziroma nedokonéane pro-
izvodnje ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po proizvajalnih stroskih, ki jih sestavljajo
neposredni stroski materiala, neposredni stroski dela, neposredni stroski storitev, neposre-
dni stroski amortizacije in posredni proizvajalni stroski.

Prodani proizvodi in trgovsko blago se obracunajo po metodi tehtanih povpreénih cen od
datuma zadnjega izida (nabave).
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Kasneje odobreni koli¢inski in finan¢ni popusti zmanj$ujejo nabavno vrednost prodanih
proizvodov in trgovskega blaga.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se vsaj pred
sestavitvijo letnih ra¢unovodskih izkazov. Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo,
se pa prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e knjigovodska vrednost presega njihovo trzno
vrednost.

Oslabitve (odpis) zalog nedokoncane proizvodnje predlaga direktor programa kadar koli
med letom, obvezno pa ob letnem popisu.

Zaloge nedokoncane proizvodnje se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigo-
vodska vrednost presega trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena
vrednost, razen e je ta manjsa od Ciste iztrzljive vrednosti (v takem primeru se $teje kot
trzna vrednost Cista iztrzljiva vrednost).

Zaloge proizvodov in trgovskega blaga se ob koncu poslovnega leta v zaloZniskem delu
Skupine MK zaradi oslabitve prevrednotujejo tako, da se oblikuje popravek proizvajalne
vrednosti zalog proizvodov in nabavne vrednosti zalog trgovskega blaga v breme prevred-
notovalnih poslovnih odhodkov.

Starost zalog proizvodov oziroma trgovskega blaga se meri od datuma zadnje nabave (po-
natisa) artikla oz. datuma zadnjega prevzema v posamezni enoti.

Ce je stanje oslabitve zalog konec leta ve¢je od zaletnega stanja, se evidentira oslabitev
vrednosti zalog, ¢e je zaletno stanje vecje od konénega stanja, pa odprava oslabitve. Sla-
bitve zalog se evidentirajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki, odprave slabitve
zalog pa med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

Uprava/direktorji lahko odredijo tudi drugacen nacin oslabitve zalog proizvodov in trgo-
vskega blaga, ¢e se jim zdi tak nacin glede na pri¢akovano poslovanje primernejsi.
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Oslabitev sredstev
Nefinanéna sredstva

Skupina MK na dan vsakega porocanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti nefinan¢-
no sredstvo oslabljeno. Ce je kakréno koli tako znamenje, mora Skupina MK oceniti nado-
mestljivo vrednost sredstva.

Kot nadomestljiva vrednost se $teje postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je veéja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva
in njegove kon¢ne odtujitve, ter uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri
teh prihodnjih denarnih tokovih. Vrednost pri uporabi se lahko ugotavlja tudi za denar
ustvarjajoco enoto, to je najmanj$o dolodljivo skupino sredstev, katerih nenehna uporaba
je vir denarnih prejemkov, ve¢inoma neodvisnih od denarnih prejemkov iz drugih sredstev
ali skupin sredstev. Samo e je nadomestljiva vrednost sredstva manjsa od njegove knjigo-
vodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjs$a na njegovo nadomestljivo
vrednost. Tak$§no zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve sredstva,
ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida.

|zgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prej$njih obdobjih, je treba razveljaviti
takrat in zgolj takrat, kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestlji-
ve vrednosti sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V ta-
k§nem primeru je treba knjigovodsko vrednost sredstva povecati na njegovo nadomestljivo
vrednost. Tak$no povedanje je razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri razveljavitvi izgube
zaradi oslabitve sredstva povecana knjigovodska vrednost ne sme presegati knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena (po odstetju amortizacijskega popravka vrednosti), ¢e pri
njem v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve, razen ¢e je taksno po-
velanje posledica prevrednotenja. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri
po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida. Ce je bila izguba za-
radi oslabitve istega prevrednotenega sredstva pripoznana v izkazu poslovnega izida, je
treba razveljavitev tak$ne izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu poslovnega
izida.
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Neizpeljana finanéna sredstva

Na datum vsakega porocanja Skupina MK preveri, ali obstajajo nepristranski dokazi o mo-
rebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce taki razlogi obstajajo, jih je treba oceniti in
doloditi vrednost izgube zaradi oslabitve. Ta se izmeri kot razlika med knjigovodsko vre-
dnostjo finanénega sredstva in sedanjo vrednostjo diskontiranih pri¢akovanih denarnih
tokov. Izguba kot posledica prevrednotenja zaradi oslabitve, ki je ni mogoce poravnati z
rezervo za posteno vrednost, se pripozna kot odhodek v izkazu poslovnega izida.

« Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva

Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za finanéno sredstvo, razpoloZljivo za prodajo, ki
je merjena po nabavni vrednosti, ni mogoce odpraviti. Znesek izgube se izmeri kot razlika
med knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih pri-
hodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna finan¢na
sredstva.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane za finan¢no sredstvo v kapitalski instrument, raz-
vré¢en kot razpoloZljiv za prodajo, ni mogoce razveljaviti prek poslovnega izida. Ce se po-
Stena vrednost dolgovnega instrumenta, razvr§¢enega kot razpoloZljivega za prodajo, po-
veca in je mogoce poveclanje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po
pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve
razveljaviti prek poslovnega izida kot finan¢ni prihodek. Znesek izgube pri za prodajo raz-
polozljivih finanénih nalozbah po posteni vrednosti se izmeri kot razlika med nabavno vre-
dnostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve tak$nega
finan¢nega sredstva, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

« Posojila in terjatve

Pri finan¢nih sredstvih v posesti do zapadlosti v placilo ter posojilih in terjatvah, ki so izka-
zani po odplacni vrednosti, se izguba zaradi oslabitve odpravi, ¢e je naknadno povedanje
nadomestljive vrednosti sredstva mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal
po pripoznanju oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi prek poslovnega izida. Znesek
izgube se izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo
pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov (razen prihodnjih kreditnih izgub, ki $e niso nasta-
le), ki so diskontirani po izvirni veljavni obrestni meri finanénega sredstva (to je, po veljav-
ni obrestni meri, izra¢unani pri za¢etnem pripoznanju).
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Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v ce-
lotnem znesku, je treba izkazati kot dvomljive, &e se je zaradi njih zacel sodni postopek, pa
kot sporne terjatve. Oslabitev vrednosti vseh vrst terjatev se evidentira na kontih poprav-
kov vrednosti terjatev. Popravek vrednosti terjatev druzbe v Skupini MK oblikujejo za:

1. terjatve do kupcev pravnih oseb

- za vsako toZeno terjatev po datumu vloZitve tozbe in za terjatve, katerih zapadlost je
starejSa od 1 leta, se oblikuje popravek vrednosti v 100-odstotni visini nepladane terjat-
ve;

2. terjatve do kupcev fizi¢nih oseb

- zatoZene terjatve in za terjatve, katerih zapadlost je starejsa od 1 leta, se na zadnji dan
obdobja oblikuje popravek vrednosti terjatev v 100-odstotni visini glede na stanje posa-
mezne skupine terjatev v analiti¢ni evidenci kupcev.

Uprava/direktorji lahko odredijo tudi drugacen nacin oslabitve terjateyv, ¢e se jim zdi ustre-
znejsi glede na pri¢akovano poslovanje oz. sprejete ukrepe.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital (osnovni), kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢-
ka, rezerva za posteno vrednost, preneseni Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid (Cista

izguba) poslovnega leta.

Osnovni kapital se vodi v domacdi valuti in je opredeljen v statutu druzbe MK ZaloZbe, ka-
pital Skupine MK se vodi v evrih.

Kapitalske rezerve nastanejo z vplacili druzbenikov in so namenjene predvsem poravnava-
nju izgube.

Zakonske rezerve se oblikujejo do viSine, ki jo dolo¢ata zakon in statut posamezne druzbe,
in se lahko uporabijo zgolj za povedanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.

Statutarne rezerve se oblikujejo do visine, ki jo doloca statut posamezne druzbe. Uporabi-
jo se lahko le za namene, ki jih dolocda statut druzbe.
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Rezerve za lastne delnice oblikuje uprava pri sestavitvi letnega porodila do visine odkuplje-
nih lastnih delnic. Ob odtuijitvi se rezerve sprostijo v dobro vira, iz katerega so bile obliko-
vane.

Pridobljene lastne delnice se izkaZejo kot odbitna postavka kapitala po nakupni vrednosti.
Druge rezerve iz dobic¢ka so proste rezerve in so oblikovane iz dobi¢kov preteklih let. O
uporabi drugih rezerv iz dobic¢ka odlo¢a poslovodstvo. Skupina MK jih uporablja skladno
s predpisi.

Rezervo za posteno vrednost ugotavlja Skupina MK za vsako sredstvo, ki je predmet pre-
vrednotenja, posebej (prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev, nekratkoro¢nih fi-
nan¢nih nalozb ter kratkoro¢nih finanénih nalozb in zaradi oslabitve dolgoro¢nih ter krat-
koro¢nih dolgov).

Prevedbena rezerva se nanasa na vrednosti, ki nastanejo pri uskupinjevalnih postopkih in
prevedbah tujih valut iz individualnih bilanc v konsolidiran izkaz finan¢nega poloZaja.
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Dolgoro¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se upostevajo na
podlagi aktuarskih izra¢unov. Aktuarski izracuni se izdelajo vsako leto.

Druge rezervacije

Med drugimi rezervacijami izkazuje Skupina MK vnaprej vracunane stroske oziroma od-
hodke za pri¢akovane izgube.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, ¢e je povedanje gospodarskih koristi v obraéunskem obdobju po-
vezano s povecanjem sredstva ali z zmanj$anjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo
izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upravic¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkoy,
ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku.
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Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovske-
ga blaga in materiala ter opravljenih storitev v obraéunskem obdobju, ki so navedene na
racunih ali drugih listinah, zmanjsane za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi
zaradi predcasnega placila.

Prihodki od opravljenih storitey, razen tistih, ki vodijo do finan¢nih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokonéanih storitev ali po prodajnih cenah nedokoncanih storitev glede
na stopnjo njihove dokoncanosti.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki. Med drugimi poslovnimi prihodki se pojavlja-
jo prihodki ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, v
zvezi z odpravo oslabitve zalog, izterjavo predhodno oslabljenih terjatev, oslabitvijo obve-
znosti in okrepitvijo nepremicnin in zemlji$¢, merjenih po posteni vrednosti, prihodki od
prejetih odskodnin in kazni ter drugi prihodki.

Skupina MK izkazuje med prihodki le fakturirane in dobavljene proizvode in storitve (ne-
dobavljeno in fakturirano izkazuje med kratkoro¢nimi pasivnimi razmejitvami). Nedoba-
vljeno blago se izkazuje med pogodbenimi obveznosti (odloZenimi prihodki) in ¢aka na
izpolnitev pogojev za izdobavo. Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko Skupina izpolni izvr-
Sitveno obvezo. To je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad proizvodom. Obvla-
dovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene koris-
ti iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi iz sredstva.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obrac¢unskem obdobju po-
vezano z zmanj$anjem sredstva ali s pove¢anjem dolga in je to zmanj$anje mogoce za-
nesljivo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo ve¢ v vred-
nosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vra¢unanim stroSkom v obracunskem obdobju, pove-
¢anim za stroske, ki se zadrzujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokonéane proizvo-
dnje, ter zmanj$anim za stroske, ki se zadrZujejo v kon¢énih zalogah proizvodov in nedo-
koncane proizvodnje. V poslovne odhodke se vsteva tudi nabavna vrednost prodanega
trgovskega blaga in materiala.
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Med drugimi poslovnimi odhodki se pojavljajo odhodki zaradi oslabitve opredmetenih
osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev in obratnih sredstev, pa tudi pri prodaji
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e knjigovodska vrednost presega prodaj-
no vrednost. Med drugimi odhodki se izkazujejo tudi odskodnine, denarne kazni, odhodki
iz naslova slabitve naloZzbenih nepremiénin in druge neobidajne postavke.

Prodane zaloge proizvodov in trgovskega blaga se med odhodki izkazujejo v vrednosti, iz-
rac¢unani po metodi tehtanih povpre¢nih cen od datuma zadnjega izida pri proizvodih in
od datuma zadnje nabave pri trgovskem blagu.

Amortizacija, razen amortizacije pri nepremicninah, vrednotenih po modelu prevrednote-
nja, je obra¢unana od izvirne nabavne vrednosti amortizljivih sredstev in zmanjsana za
ocenjeno preostalo vrednost. Preostala vrednost se doloca le v primeru vrednostno po-
membnih opredmetenih osnovnih sredstev, obvezno pa pri zgradbah, katerih vrednost
vkljuéuje tudi vrednost zemljisca.

Amortizacija pri nepremiéninah, vrednotenih po modelu prevrednotenja, je obra¢unana od
prevrednotene vrednosti.

Osnovna sredstva se amortizirajo posami¢no. Uporablja se enakomerni ¢asovni obradun
amortiziranja. Osnovna sredstva se za¢nejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca po
tistem, ko so razpoloZljiva za uporabo. Glede na zahteve MRS 38 se za¢ne amortizacija
obradunavati takrat, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Skupina MK ocenjuje, da so
razlike zaradi tak$nega nacina obra¢unavanja nepomembne.

Amortizacija je obra¢unana po stopnjah, ki so doloéene za posamezno osnovno sredstvo,
in se med obracunskim letom ne spreminja.
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V Skupini MK uporabljene amortizacijske stopnje so naslednje:

-] 2018

Neopredmetena dolgorocna sredstva:

Programska oprema 20-50 % 20-50 %
Usredstvena programska oprema 10-20 % 10-20 %
E-knjiga 10 % 10 %
Opredmetena osnovna sredstva:
Gradbeni objekti 1,5-5% 1,5-5%
Deli gradbenih objektov 5-20 % 5-20%
Hladilne in prezracevalne naprave in instalacija 20 % 20%
Oprema za opravljanje dejavnosti 6,7-33,3 % 6,7-33,3 %
Racunalniska oprema 33,3-50 % 33,3-50 %
Motorna vozila 12,5-25% 12,5-25%
Vlaganja v tuja osnovna sredstva 10-25 % 10-25%

Posamezne dele osnovnih sredstev je Skupina MK v primeru, da je njihova doba koristnosti
kraj$a od dobe koristnosti osnovnega sredstva, amortizirala po stopniji, ki ustreza dobi ko-
ristnosti posameznega dela osnovnega sredstva (vlaganja v nepremicnine).

Financni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki so prihodki od naloZbenja v kapital drugih druZb, obresti od posojil ter
prihodki iz naslova terjatev.

Finan¢ni prihodki iz dividend in deleZev se pripoznajo takrat, ko Skupina MK pridobi pra-
vico do poplacila. Drugi finanéni prihodki pa se pripoznajo ob preraéunu na veéjo posteno
vrednost, ob odtujitvi ali ob koncu poslovnega leta, ko se finan¢na nalozba preracuna za-
radi spremembe tecaja tuje valute nasproti domace. Finan¢ni prihodki iz danih posojil se
merijo po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih obrestnih mer, vendar le za nalozbe v
posojila pomembnih vrednosti in e se efektivna in pogodbena obrestna mera pomembno
razlikujeta. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev so prihodki iz obracunanih tec¢ajnih raz-
lik tako kratkoro¢nih kot tudi nekratkoroénih poslovnih terjatev.
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Finan¢ne odhodke predstavljajo odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih naloZb, razpore-
jenih za prodajo, oslabitve posojil, oslabitve finan¢nih nalozb, merjenih po nabavni vred-
nosti, obresti od posojil in ter vse tecajne razlike.

Davek iz dobicka
Davek iz dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek.

Davek iz dobicka se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se na-
nasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo plac¢an od obdav¢ljivega dobicka
za poslovno leto z uporabo davénih stopenj, veljavnih na dan porodanja.

Odlozene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih ob-
dobjih glede na odbitne zacasne razlike ter prenos neizrabljenih davénih izgub in prenos
neizrabljenih dav¢nih olajsav v naslednja obdobja. Terjatve se ugotovijo z uporabo dav¢nih
stopenj, ki se bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo terjatev predvidoma povrnjena.

OdloZene obveznosti za davek so zneski davka, ki jih bo treba poravnati v prihodnjih ob-
dobjih ne glede na obdav¢ljive zacasne razlike. Obveznosti za davek se ugotovijo na pod-
lagi zneska, za katerega se pri¢akuje, da bo pla¢an davéni upravi, ob uporabi davénih sto-
penj, ki se bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo obveznost predvidoma poravnana.

Dolocanje postene vrednosti

Glede na ra¢unovodske usmeritve Skupine in zahtevana razkritja je treba dolo¢iti posteno
vrednost posameznih skupin finan¢nih in nefinanénih sredstev in obveznosti. Postena
vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med
dobro obveséenima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Skupina pri dolo¢anju
postene vrednosti finan¢nih instrumentov uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja
postene vrednosti po MSRP 13:
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1. raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

2. raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obve-
znosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz
kotiranih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih
nestanovitnosti in kreditnih razponov),

3. raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udeleZenci na trgu uporabili pri dolo¢anju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpo-
stavkami o tveganjih.

Kot osnovo za posteno vrednost finanénih instrumentov Skupina uporablja kotirane cene.
Ce finan¢ni instrument ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje kot nedelujo¢,
Skupina za oceno postene vrednosti finanénega instrumenta uporabi vhodne podatke dru-
ge in tretje ravni.

Metode dolo¢anja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali
za potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zve-
zi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v raz¢lenitvah k posa-
meznim postavkam sredstev oziroma obveznostim Skupine.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost nekratkoro¢nih finan¢nih obveznosti se za potrebe porocanja izra¢una
na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izpladil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni
obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Postena vrednost kratkoroénih finanénih
obveznosti se skladno z MSRP 7 ne izracunava, saj je knjigovodska vrednost razumen pri-
blizek postene vrednosti.
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Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za leto 2018 (2017) narejen po posredni metodi. Podatki, ki so pri-
kazani v izkazu denarnega toka v okviru tokov pri poslovanju, izhajajo iz bilance stanja,
izkaza poslovnega izida in dodatnih podatkoy, iz katerih so izra¢unani prejemki in izdatki.
Podatki v denarnem toku iz financiranja in naloZbenja so pridobljeni po neposredni me-
todi.

Upravljanje kapitala
Osnovni namen upravljanja kapitala je zagotavljanje kapitalske ustreznosti Skupine, dol-
goroc¢ne placilne sposobnosti za potrebe financiranja poslovanja in razvoja Skupine ter vi-

soka finan¢na stabilnost. S tem zagotavljamo ustvarjanje ¢im visje vrednosti za delnicarje
in preostale deleznike podjetja.

| 31220s 3110200

Prejeta posojila in druge financne obveznosti 8.764.037 7.380.592
Manj kratkorocne financne nalozbe in denarna sredstva s kratkoro¢nimi depoziti -6.243.824 -1.598.286
Neto financne obveznosti 2.520.213 5.782.307
Kapital 32.463.296 33.396.706
Bilanc¢na vsota 61.078.650 59.724.855
Neto dolg v kapitalu 7,76% 17,31%
Kapital v bilancni vsoti 53,15% 55,92%
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4.4,  RACUNOVODSKA POJASNILA

4.4.1. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2018

Dolgorocne premozenjske Usredstvenje - razvoj
pravice - racunalniski programi | neopredmetenih sredstev

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2018 6.623.142 1.482.334 8.105.476
Tecajne razlike 3.585 0 3.585
Pridobitve 302.165 361.715 663.880
Odpisi in odtujitve -640.715 0 -640.715
Stanje 31. 12. 2018 6.288.177 1.844.050 8.132.226
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2018 5.064.814 658.979 5.723.793
Tecajne razlike 3.562 0 3.563
Odpisi in odtujitve -640.715 0  -640.715
Amortizacija 466.130 56.953 523.083
Stanje 31. 12. 2018 4.893.790 715.933 5.609.723
Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 1.558.328 823.355 2.381.683
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018 1.394.386 1.128.117 2.522.503
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2017

Dolgorocne premozenjske Usredstvenje — razvoj
pravice — racunalniski programi | neopredmetenih sredstev

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2017 6.023.269 1.125.963 7.149.232
Tecajne razlike 16.683 550 17.233
Pridobitve 584.528 355.821 940.349
Odpisi in odtujitve -1.339 0 -1.339
Stanje 31. 12. 2017 6.623.142 1.482.334 8.105.476
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2017 4.530.214 618.390 5.148.604
Tecajne razlike 15.950 495 16.445
Odpisi in odtujitve -1.339 0 -1.339
Amortizacija 519.989 40.094 560.083
Stanje 31. 12. 2017 5.064.814 658.979 5.723.793
Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 1.493.055 507.573 2.000.628
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 1.558.328 823.355 2.381.683

Neopredmetena sredstva so predvsem nalozbe v programsko opremo.

Skupina MK je v letu 2018 nabavila za 663.880 EUR neopredmetenih sredstev (v letu 2017
je bilo nabav za 940.349 EUR). Od tega se vecina nanasa na nakupe oz. nadgradnjo racu-
nalniskih programov.

V letu 2018 je Skupina MK pripoznala za 361.715 EUR (v letu 2017 za 355.821 EUR) prihod-
kov iz naslova usredstvenja, ki se nanasajo na nadgradnjo obstojecih programskih resitey,
preteZni del tega zneska se nanasa na nadaljevanje razvoja novega komercialnega progra-
ma Libris 3. Vrednost usredstvenja se izkazuje med skupnimi pridobitvami.

Vsa neopredmetena osnovna sredstva imajo dolocljivo dobo koristnosti.

Knjigovodske vrednosti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

so last druzbe in so prosta bremen.

Skupina MK nima nikakr$nih obvez za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev.
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4.4.2. NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2018

Oprema in Drobni
Zgradbe | nadomestni deli inventar

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2018 4.361.961 15.265.042 19.632.156 88.397 39.347.556
Pridobitve 0 22.355 459.197 0 481.552
Odpisi in odtujitve -723 -8.877 -1.047.016 0 -1.056.616
Stanje 31. 12. 2018 4.361.238 15.278.521 19.044.337 88.397 38.772.492
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2018 0 598.434 15.392.517 88.397 16.079.348
Odpisi in odtujitve 0 -279 -1.045.908 0 -1.046.188
Amortizacija 0 452.538 944.100 0 1.396.637
Stanje 31. 12. 2018 0 1.050.692 15.290.709 88.397 16.429.798
Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 4.361.961 14.666.609 4.239.639 0 23.268.208
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018  4.361.238 14.227.829 3.753.628 0 22.342.695
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2017

Oprema in Drobni
Zgradbe nadomestni deli inventar

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2017 4.367.842 15.265.440 18.477.780 85.911 38.196.974
Pridobitve 0 101.275 1.793.325 2.486 1.897.086
Odpisi in odtujitve -5.881 -101.673 -373.083 0 -480.637
Ucinek oslabitev 0 0 -265.866 0 -265.866
Stanje 31. 12. 2017 4.361.961 15.265.042 19.632.156 88.397 39.347.556
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2017 0 149.172 14.719.481 85.911 14.954.564
Odpisi in odtujitve 0 -2.127 -332.886 0 -335.013
Amortizacija 0 451.389 1.005.922 2.486 1.459.797
Stanje 31. 12. 2017 0 598.434 15.392.517 88.397 16.079.348
Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 4.367.842 15.116.268 3.758.299 0 23.242.410
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 4.361.961 14.666.609 4.239.639 0 23.268.208

V letu 2018 je bilo v Skupini MK pripoznanih 481.552 EUR nepremicnin, naprav in opreme
(v letu 2017 1.897.086 EUR).

Pretezni del novih nabav se nanasa na dodatne investicije v IT-opremo (predvsem nakup/
zamenjava racunalniske strojne opreme) ter dodatna vlaganja v opremo maloprodajnih
enot.

Knjigovodske vrednosti preostalih nepremicnin, naprav in opreme v materialno pomemb-
nih zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

Nepremicnine, naprave in oprema so last Skupine MK z izjemo 1 osnovnega sredstva, ki
je predmet finan¢nega najema. Skupina MK izkazuje iz naslova teh sredstev (nabavna
vrednost znasa 24.580 EUR) na bilan¢ni datum knjigovodsko vrednosti v visini 17.616 EUR.
Skupne finanéne obveznosti na dan 31. 12. 2018 iz tega naslova znasajo 21.725 EUR, od
tega 4.740 EUR zapade v letu 2019. Razlika med finan¢no obveznostjo in knjigovodsko vre-
dnostjo sredstev izvira iz razlike v ro¢nosti obveznosti in same Zivljenjske dobe sredstva.

Letno porocilo 2018 105



Knjigovodska vrednost zastavljenih nepremicnin, naprav in opreme na dan 31.12. 2018 je
znasala 13.983.945 EUR (na dan 31. 12. 2017 je znasala 14.254.082 EUR).

Skupina MK na dan 31. 12. 2018 nima nikakrsnih obvez za pridobitev nepremic¢nin, naprav
in opreme.

Cenitev nepremicnin je bila izvedena po stanju na dan 31. 10. 2016 (pred tem pa 31. 12.
2013) in jo je opravil pooblaséeni ocenjevalec nepremicnin. Postena vrednost je bila dolo-
¢ena na osnovi uporabe nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina. Preve-
ritev vrednosti na dan 31. 12. 2018 ni kazala odstopanj od ocenjene vrednosti preteklega
leta.

Na dan 31. 12. 2018 je Skupina MK na rezervi za posteno vrednost pri zgradbah in
zemljiscih izkazovala za 8,18 mio EUR sredstev (na dan 31. 12. 2017 pa 8,19 mio EUR). V

primeru, da bi bile nepremi¢nine vrednotene po nabavni vrednosti, bi bila njihova viina
za omenjeni znesek manjsa.

4.4.3. NALOZBENE NEPREMICNINE

Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2018

Nalozbene nepremicnine | Nalozbene nepremicnine
- zemljisca - zgradbe

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2018 1.527.372 1.233.771 2.761.144
Povecanja, ki izhajajo iz pridobitev 0 2.231 2.231
Prodaja nalozbenih nepremicnin -24.417 -43.376 -67.793
Stanje 31. 12. 2018 1.502.955 1.192.627 2.695.582
Postena vrednost 31. 12. 2018 2.695.582
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Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2017

Nalozbene nepremicnine | Nalozbene nepremicnine
—zemljisca —zgradbe

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2017 1.533.765 1.251.599 2.785.364
Povecanija, ki izhajajo iz pridobitev 0 3.987 3.987
Prodaja nalozbenih nepremicnin 0 -28.207 -28.207
Stanje 31. 12. 2017 1.533.765 1.227.379 2.761.144
Postena vrednost 31. 12. 2017 2.761.144

NaloZbene nepremicnine so last Skupine MK.

Cenitev nepremicnin je bila izvedena po stanju na dan 31. 10. 2016 (pred tem pa 31. 12.
2013) in jo je opravil pooblaséeni ocenjevalec nepremicnin. Postena vrednost je bila dolo-
¢ena na osnovi uporabe, nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina. Ce bi
Skupina MK nalozbene nepremicnine vrednotila po modelu nabavne vrednosti, bi njihova
knjigovodska vrednost znasala 974.366 EUR, zmanjSana za nabrani popravek vrednosti,
Cesar pa zaradi nepomembnosti ne razkrivamo.

NaloZbene nepremicnine so last Skupine MK, ena izmed naloZbenih nepremiénin je zas-
tavljena za hipotekarno posojilo.

Knjigovodska vrednost zastavljene naloZbene nepremicnine je na dan 31. 12. 2018 znasala
1.137.351 EUR (na dan 31.12. 2017 v vi$ini 1.137.351 EUR).

Skupina MK na dan 31. 12. 2018 nima nikakrsnih obvez za pridobitev naloZbenih nepremi¢-

nin.
Skupina MK iz naslova naloZbenih nepremi¢nin generira za 75 tiso¢ EUR prihodkov letno

(v letu 2017 88 tiso¢ EUR), ob tem je v istem letu pripoznala za 13 tiso¢ EUR stroskov (v
letu 2017 18 tiso¢ EUR).

Letno porocilo 2018 107



4.4.4. NEKRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Gibanje nekratkoro¢nih finanénih nalozb v letu 2018

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2018 1.394.875
Pridobitve 0
Prenos med skupinama 0
Zmanjsanje -639.578
Stanje 31. 12. 2018 755.297
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2018 1.157.254
Povecanje popravka vrednosti 0
Zmanjsanje popravka vrednosti -639.577
Izgube zaradi oslabitev 0
Stanje 31. 12. 2018 517.677
Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 237.620
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018 237.620
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Gibanje nekratkoro¢nih finanénih nalozb v letu 2017

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2017 1.395.292
Pridobitve 0
Prenos med skupinama 0
Zmanjsanje -417
Stanje 31. 12. 2017 1.394.875
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2017 1.157.254
Povecanje popravka vrednosti 0
Zmanjsanje popravka vrednosti 0
Izgube zaradi oslabitev 0
Stanje 31. 12. 2017 1.157.254
Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 238.037
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 237.620

Prakti¢no celoten preostali znesek knjigovodske vrednosti v nekratkoro¢ne finan¢ne naloz-
be predstavlja nalozba v delnice DZS. Skladno z MSRP g je to naloZba, ki je razvr§¢ena v
skupino finan¢nih sredstev, ki se meri po po3teni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa.

Skupina MK izjavlja, da pri nekratkoro¢nih finanénih nalozbah ni zaznati ve¢jih obrestnih
in kreditnih (zaupanjskih) tveganj, zato ne uporablja nikakr3nih finanénih instrumentov za
varovanje pred tovrstnimi tveganiji.

4.4.5. NEKRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

- ] 31.12.2018 31.12.2017

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 1.382 4.062
Skupaj 1.382 4.062
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4.4.6. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

-] 31.12.2018 31.12.2017

Terjatve za odloZeni davek iz odbitnih zacasnih razlik 1.319.533 1.323.586
Skupaj 1.319.533 1.323.586

Gibanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek

Odlozene Odlozene

terjatve | obveznosti

za davek za davek
Zacetno stanje 1. 1. 2018 1.353.586  1.242.196
Sprememba odlozZenih davkov iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine -16.290 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova kratkoroc¢nih poslovnih terjatev -37.761 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova kratkorocnih financnih nalozb -1.965 0
Sprememba odloZenih davkov iz naslova prenesene davcne izgube -12.643 0
Sprememba odlozZenih davkov iz naslova izloCitev RVCja v zalogah in slabitev zalog 13.382 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova rezerve za posteno vrednost (zgradbe) 0 -1.364
Sprememba odlozenih davkov iz naslova amortizacije osnovnih sredstev - pod 500 EUR 0 -105
Sprememba odlozenih davkov iz naslova amortizacija prevrednotenih zgradb 21.224 0
Koncno stanje 31. 12. 2018 1.319.533  1.240.727

Odlozene Odlozene

terjatve | obveznosti
za davek za davek

Zacetno stanje 1. 1. 2017 1.339.498 1.250.078
Sprememba odlozenih davkov iz naslova rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine 2.189 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova kratkoroc¢nih poslovnih terjatev 20.849 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova kratkorocnih financnih nalozb -33.153 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova prenesene davcne izgube -33.893 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova izloCitev RVC-ja v zalogah in slabitev zalog 36.642 0
Sprememba odlozenih davkov iz naslova rezerve za posteno vrednost (zgradbe) 0 -13.533
Sprememba odlozZenih davkov iz naslova amortizacije osnovnih sredstev — pod 500 EUR 0 5.651
Sprememba odlozenih davkov iz naslova amortizacija prevrednotenih zgradb 21.454 0
Koncno stanje 31. 12. 2017 1.353.586 1.242.196

Odlozene terjatve za davek v Skupini MK se nanasajo na zacasne razlike med knjigovod-
skimi in davénimi vrednostmi, kot je navedeno zgora;.
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Terjatve za odloZene davke so pripoznane prek izradunov srednjero¢nega plana, v katerem
bodo druzbe Skupine MK ustvarile zadosti visoko davéno osnovo, da bodo lahko izkoristi-
le odloZene terjatve za davek.

OdloZene terjatve za davek se nanasajo tako na posamezne druzbe Skupine MK kot na
same konsolidacijske postopke. Od lokalne davéne zakonodaje je odvisen tudi izracun od-
loZenih terjatev za davek.

Letno porocilo 2018 111



Izkaz gibanja terjatev za odlozeni davek po kategorijah

Rezervacije S ELIEY Slabitev Izlocitev
in jubilejne | kratkorocnih | kratkorocnih RVCjain Amortizacija
nagrade ter poslovnih financnih | Davéna | slabitev | prevrednotenih
odpravnine terjatev nalozb | izguba zalog nepremicnin
i“ftzno"lzta"’e 190.054 248.650 71.843 252.520 552.177 38.342 1.353.586
Dodatno
oblikovanje 0 4.433 0 0 13382 21.224  39.039
odlozenih
davkov
Odprava
odlozenih -16.290 -42.194 -1.965 -12.643 0 0 -73.092
davkov
Koncno stanje
31. 12. 2018 173.763 210.890 69.878 239.877 565.559 59.566 1.319.533

Rezervacije Slabitev Slabitev IzloCitev
in jubilejne | kratkorocnih | kratkorocnih RVCja in Amortizacija
nagrade ter poslovnih financnih | Davcna | slabitev | prevrednotenih
odpravnine terjatev nalozb | izguba zalog nepremicnin
iaietzno"l;ta"’e 187.865 227.801 104.996 286.413 515.535 16.888 1.339.498
Dodatno
oblikovanje 2.189 20.849 0 0  36.642 21454  81.134
odloZenih
davkov
Odprava
odlozZenih 0 0 -33.153 -33.893 0 0 -67.046
davkov
Konéno stanje
31.12. 2017 190.054 248.650 71.843 252.520 552.177 38.342 1.353.586
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Izkaz gibanja obveznosti za odlozeni davek po kategorijah

Rezerva za posSteno | Amortizacija opreme (nabavna
vrednost (nepremicnine) vrednost pod 500 EUR)

Zacetno stanje 1. 1. 2018 1.167.471 74.725 1.242.196
Dodatno oblikovanje odlozenih davkov 0 1.340 1.340
Odprava odlozenih davkov -1.364 -1.445 -2.809
Koncno stanje 31. 12. 2018 1.166.108 74.619 1.240.727
I = e
vrednost (nepremicnine) vrednost pod 500 EUR)
Zacetno stanje 1. 1. 2017 1.181.004 69.074 1.250.078
dodatno oblikovanje odloZenih davkov 0 6.046 6.046
odprava odloZenih davkov -13.533 -395 -13.928
Koncno stanje 31. 12. 2017 1.167.471 74.725 1.242.196

4.4.7. ZALOGE

- ] 31.12.2018 31.12.2017

Material 305.699 313.021
Nedokoncana proizvodnja 883.011 1.016.878
Proizvodi 3.608.876 4.152.426
Trgovsko blago 11.550.256 12.017.327
Skupaj 16.347.842 17.499.652

Zaloge Skupine MK so se v letu 2018 po knjigovodski vrednosti krepko zniZale po vseh ka-
tegorijah zalog. Skupina MK je v letu 2018 izvajala aktivno optimizacijo zalog.
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Inventurni viski, manki in odpisi zalog

-] 31.12.2018 31.12.2017

Inventurni viski 76.241 56.243
Inventurni manki 206.231 175.011
Dokonc¢ni odpisi zalog 236.545 330.009
Stanje popravka vrednosti zalog 5.019.227 4.842.665
Vrednost zalog zastavljenih kot jamstvo 0 500.000

Pregled gibanja popravka vrednosti zalog

Stanje 1. 1. 2018 4.842.665
Dodatne oslabitve 545.920
Odprava oslabitve 369.357
Stanje 31. 12. 2018 5.019.227
Stanje 1. 1. 2017 4.786.967
Dodatne oslabitve 430.672
Odprava oslabitve -374.974
Stanje 31. 12. 2017 4.842.665

Skupina MK je v letu 2018 ob letnem popisu ugotovila za 76.241 EUR viskov in za 206.231
EUR mankov na zalogah lastnih proizvodov in trgovskega blaga.

Skupina MK je v letu 2018 iz naslova poskodovanih ali nekurantnih artiklov ter nedokon¢a-
ne proizvodnje odpisala za 236.545 EUR zalog.

Skupina MK na dan 31. 12. 2018 nima zastavljenih zalog.
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4.4.8. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

- ] 31.12.2018 31.12.2017

Kratkorocne financ¢ne nalozbe razen posojil 345.378 345.378
Druge delnice in delezi 345.378 345.378
Skupaj 345.378 345.378

V letu 2018 ni bilo transakcij v segmentu kratkoro¢nih finanénih nalozb.

Od nalozb na dan 31. 12. 2018 ostaja samo Se Prehrana promet, Tuzla, v visini 345.378 EUR.
Skupina MK izjavlja, da pri kratkoroénih finanénih nalozbah ni zaznati vecjih obrestnih in
kreditnih (zaupanjskih) tveganj, zato ne uporablja nikakrinih finanénih instrumentov za

varovanje pred tovrstnimi tveganiji.

Skupina MK ni imela terjatev iz naslova kratkoro¢no danih posojil do ¢lanov uprave, ¢lanov
nadzornega sveta in notranjih lastnikov.

4.4.9. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

- ] 31.12.2018 31.12. 2017

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 8.469.436 8.867.742
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 417.481 964.244
Skupaj 8.886.917 9.831.986

Kratkoroéne terjatve Skupine MK so se glede na predhodno leto zmanjsale za 10 %.

Ker terjatve zaradi skrbnega spremljanja niso povezane z doloéenimi tveganiji, pri¢akuje-
mo, da bodo tudi poplacdane.

Skupina MK nima terjatev do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornega sveta in notranjih lastni-
kov.
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Skupina MK na podroc¢ju poslovnih terjatev ustrezno obvladuje tveganja, podrobneje je
problematika opisana v poslovnem delu letnega porocila.

Skupina MK nima sklenjene nobene pogodbe z ro¢nostjo vec¢ kot 120 dni. Posebnih zava-
rovanj terjatev na sistemski ravni Skupina MK ne uporablja. Terjatve v Skupini MK so pro-
ste bremen.

4.4.10. KRATKOROCNE TERJATVE ZA DAVEK OD DOBICKA

- ] 31.12.2018 31.12. 2017

Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 26.669 26.421
Skupaj 26.669 26.421

4.4.11. PREDUJMI IN DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

- ] 31.12.2018 31.12. 2017

Predujmi za osnovna sredstva 855 10.355
Predujmi za obratna sredstva 162.157 420.296
Drugi predujmi 126.081 124.612
Aktivne ¢asovne razmejitve 164.990 206.942
Skupaj 454.083 762.205

Kratkoro¢no odloZeni stroski se v visini 165 tiso¢ EUR nanasajo na v letu 2018 prejete ra-
¢une za stroske obdobja leta 2019. Znesek je sestavljen iz odloZenih stroskov promocije,
stroskov licen¢nin, zavarovanja (predvsem nepremicnin in avtomobilov) in raznih naroc-

nin.

4.4.12. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

| a0l 3120

Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vrednostni papirji 77.206 166.362
Denarna sredstva na racunih 5.821.240 1.086.547
Skupaj 5.898.446 1.252.908
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4.4.13. KAPITAL

| anoosl 31220

I. Vpoklicani kapital 5.141.149 5.141.149
1. Osnovni kapital 5.141.149 5.141.149

IIl. Kapitalske rezerve 8.127.507 8.127.507
IIl. Rezerve iz dobicka 10.766.451 10.766.451
1. Zakonske rezerve 838.322 838.322

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 1.359.771 1.359.771

3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi - kot odbitna postavka -1.359.771 -1.359.771

4. Statutarne rezerve 1.557.628 1.557.628

5. Druge rezerve iz dobicka 8.370.501 8.370.501

IV. Rezerva za posteno vrednost 7.583.723 7.543.680
V. Preneseni Cisti poslovni izid 2.459.774 2.838.072
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta -947.516 -378.297
VII. Prevedbena rezerva -667.791 -641.855
Skupaj 32.463.297 33.396.706

Vpoklicani kapital

V sodni register Okroznega sodis$¢a v Ljubljani je obvladujoca druzba dne 24. 2. 2003 vpi-
sala akt o lastninskem preoblikovanju in osnovni kapital. Na 24. skup3¢ini delni¢arjev druz-
be Mladinska knjiga ZaloZba, d. d., Ljubljana, dne 14. 8. 2006 je skupscina sprejela sklep
o uvedbi kosovnih delnic, in sicer tako, da ena (1) delnica druzbe z nominalnim zneskom
1.000,00 SIT (4,173 EUR) postane ena (1) kosovna delnica. Stevilo izdanih in v celoti vpla-
¢anih kosovnih delnic je 1.232.025 EUR.

Vrednost osnovnega kapitala na dan 31. 12. 2018 znasa 5.141.149 EUR.

Lastne delnice
Skupina MK na dan 31. 12. 2018 poseduje 40.500 lastnih delnic po nakupni vrednosti

1.359.771 EUR. Lastne delnice so pridobljene za namene iz osme alineje prvega odstavka
240. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah.

Letno porocilo 2018 117



Rezerve
Zakonske in kapitalske rezerve se oblikujejo v visini 10 odstotkov osnovnega kapitala ob-
vladujoce druzbe. Kapitalske rezerve so v celoti nastale iz odprave splo$nega prevrednoto-

valnega popravka kapitala.

Skupina MK je za nakup lastnih delnic oblikovala rezerve v 100-odstotnem znesku, in sicer
iz postavk prenesenega Cistega dobicka in ¢istega poslovnega izida leta 2010.

Statut delniske druZbe obvladujo¢e druzbe nalaga oblikovanje statutarnih rezerv do visine
20 odstotkov osnovnega kapitala. Statutarne rezerve obvladujode druzbe so v celoti obli-
kovane.

Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za posteno vrednost na dan 31. 12. 2018 znasa 7,6 mio EUR. Znesek v vi$ini 7,6
mio EUR je analiti¢no sestavljen iz:

« rezerve za posteno vrednost iz naslova nepremicnin v visini +8,2 mio EUR,
« rezerve za posteno vrednost iz naslova finanénih nalozb v vi$ini -0,1 mio EUR ter
. iz rezerve za posteno vrednost iz naslova aktuarskih izgub v visini -0,5 mio EUR.

Preneseni Cisti dobicek in cisti poslovni izid poslovnega leta

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2018 je zna%al -947.516 EUR (v letu 2017 je imela Sku-
pina MK poslovni izid v vi$ini -378.297 EUR).

Preneseni ¢isti dobicek se je razdelil, kot izhaja iz 1zkaza gibanja kapitala (po sklepih upra-
ve, nadzornih svetov in skups$¢in druzb).

MK ZaloZba v letu 2018 ni izpladala dividende, od odvisnih druzb je prejela dividende v
visini 500.000 EUR (v letu 2017 370.000 EUR).
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Prevedbena rezerva

Prevedbena rezerva na dan 31. 12. 2018 zna3a -667.791 EUR (v letu 2017 -641.855 EUR). Iz-
vira iz tecajnih razlik pri konsolidiranju kapitala in izlo¢anju medsebojnih prometov odvis-
nih druzb v tujini.

4.4.14. REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE

-] 31.12.2018 31.12.2017

Rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade 1.775.122 1.907.403
Skupaj 1.775.122 1.907.403
I

IN JUBILJENE NAGRADE
Stanje 1. 1. 2018 1.907.403
Dodatne rezervacije, napravljene v obdobju, tudi povecanja obstojecih rezervacij 53.213
Uporabljeni zneski -94.487
Odprava rezervacij zaradi spremembe predpostavk -91.007
Stanje 31. 12. 2018 1.775.122

I

IN JUBILEJNE NAGRADE
Stanje 1. 1. 2017 1.826.861
Dodatne rezervacije, napravljene v obdobju, tudi povecanja obstojecih rezervacij 192.388
Uporabljeni zneski -92.784
Odprava rezervacij zaradi spremembe predpostavk -19.062
Stanje 31. 12. 2017 1.907.403

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti se nanasajo na rezervacije za odpravnine
ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Podatki so vneseni v poslovne knjige na podlagi aktuar-
skih izra¢unov. Dolgoroéne rezervacije za dolo¢ene odvisne druzbe v tujini se upostevajo
samo v konsolidaciji in ne direktno v poslovnih izkazih odvisnih druzb.
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Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izradunu za rezervacije na dan 31.12. 2018 so za
druzbe v Sloveniji (pretezni del) naslednje:

- Dolgoro¢na nominalna rast pla¢: 1%
- Fluktuacija po razredih
o do3glet: 2%
o 3545 let: 2%
« nad 45 let: 2%

- Nominalna dolgoro¢na obrestna mera: 1,2 %

Analiza obcutljivosti

| odpravnine | Jubileinenagrade | Skupaj

Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5 odstotne tocke 90.735 9.312 100.047
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5 odstotne tocke -82.781 -8.688 -91.470
Povecanije rasti plac za 0,5 odstotne tocke 92.545 0 92.545
Zmanjsanje rasti plac¢ za 0,5 odstotne tocke -85.426 0 -85.426

4.4.15. NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

-] 31.12.2018 31.12.2017

Dolgorocne financne obveznosti do bank 6.790.012 4.485.366
Skupaj 6.790.012 4.485.366

Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti so se v letu 2018 povecale za 51 %. Rast nekratkoro¢-
nih finan¢nih obveznosti lahko pojasnimo predvsem s prilagoditvijo ro¢nosti posojil (zni-
Zanje kratkoro¢ne zadolZenosti). Skupna neto zadolZzenost Skupine MK je na dan 31. 12.
2018 nizja kot leto prej.

Vse finan¢ne obveznosti v letu 2018 so bile izvedene skladno s programom odpladil.
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Roé¢nost nekratkoroénih finanénih obveznosti:

] T SRR

Zapadlost od 1 do 2 let 1.732.784 2.052.841
Zapadlost od 2 do 3 let 1.650.003 1.695.087
Zapadlost od 3 do 4 let 1.640.003 644.559
Zapadlost od 4 do 5 let 1.606.695 92.879
Zapadlost nad 5 let 160.526 0
Skupaj 6.790.012 4.485.366

Obrestne mere za nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti so vezane na EURIBOR (3M, 6M) s
pribitki od 2,3 % do 2,6 %. Nekratkoro¢na posojila so zavarovana z menicami in hipoteka-
mi na nepremicninah.

4.4.16. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK

-] 31.12.2018 31.12.2017

Obveznosti za odloZeni davek iz odbitnih zacasnih razlik 1.240.727 1.242.196
Skupaj 1.240.727 1.242.196

OdloZene obveznosti za davek se nanasajo predvsem na zacasne razlike med davénimi in
knjigovodskimi vrednostmi osnovnih sredstev — nepremicnine. V letu 2018 se odloZene
obveznosti za davek niso bistveno spremenile. Dodatna pojasnila glede gibanj so predsta-
vljena v poglavju 4.4.6.

4.4.17. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOST]

- ] 31.12.2018 31.12.2017

Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 1.968.379 2.886.445
od tega kratkorocni del dolgorocnih posojil 1.867.274 2.886.445
od tega kratkorocna posojila 101.105 0

Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do drugih 5.645 8.781

Skupaj 1.974.025 2.895.226
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Kratkoro¢na posojila, prejeta od bank, so se na dan 31. 12. 2018 glede na predhodno leto

znizala za 0,9 mio EUR.

V postavki kratkoro¢ne finanéne obveznosti izkazujemo kratkoro¢na posojila in nekratko-

ro¢no prejeta posojila, ki zapadejo v letu 2019 in so obrestovana, kot je navedeno v pojas-

nilih pri nekratkoro¢nih finanénih obveznostih.

Ceprav so dolgovi vezani na EURIBOR, zaradi trenutne gospodarske situacije ne pri¢aku-

jemo vecje spremembe. Posledi¢no obrestno tveganje ocenjujemo kot zmerno.

4.4.18. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

-] 31.12.2018 31 12.2017

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.210.229
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.646.315
- kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 1.507.375
- obveznosti do drzave in drzavnih institucij 390.241
- druge kratkorocne obveznosti 1.748.699
Skupaj 13.856.544

9.164.354
3.781.675
1.626.259
328.207
1.827.209
12.946.029

Skupne kratkoroéne poslovne obveznosti Skupine MK so se v letu 2018 povedale za 7 %.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev so se povecale za 11 %.

V drugih kategorijah kratkoro¢nih poslovnih obveznosti izkazujemo

« obveznosti do zaposlencev iz naslova decembrskih pla¢ (zapadlost januar),

+ decembrski obra¢un DDV-ja,

« obveznosti iz naslova vkalkuliranih avtorskih honorarjev in licenénin v zalogah gotovih

proizvodoy, ki se avtorjem pladujejo glede na prodano koli¢ino proizvodov.

Skupina ni imela nekratkoro¢nih in kratkoro¢nih dolgov do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzor-

nega sveta in notranjih lastnikov z izjemo decembrskih obveznosti, katerih zapadlost je v

januarju 2019.
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4.4.19. OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOBICKA

-] 31.12.2018 31.12.2017

Obveznosti za davek od dobicka 104 1.801
Skupaj 104 1.801

4.4.20. DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

-] 31.12.2018 31.12.2017

Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 63.766 135.042
Pogodbene obveznosti 2.000.223 1.680.222
Prejeti predujmi 352.191 240.399
NeizkoriS¢eni dopusti 478.218 702.175
Drugo 84.421 92.291
Skupaj 2.978.820 2.850.128

Druge kratkoro¢ne obveznosti so se v letu 2018 povecale za 5 %. Vsebinsko gledano na
postavki pogodbenih obveznosti izkazujemo zara¢unane nedobavljene lastne proizvode
(delno tudi trgovsko blago, ki ga bomo dobavili na podlagi Ze dobljenih razpisov), mo¢no
pa se je zniZala masa neizkori$¢enih dopustov.

4.4.21. FINANCNA TVEGANJA IN FINANCNI INSTRUMENTI
V Skupini MK smo izpostavljeni Stevilnim finan¢nim tveganjem, ta vkljucujejo predvsem
tveganje sprememb deviznih tecajev (valutno tveganje), kreditno tveganje, tveganje spre-

memb obrestnih mer in tveganje placilne sposobnosti.

V nadaljevanju podrobneje prikazujemo pomembna finanéna tveganija, ki jih redno ocenju-
jemo ter izvajamo ustrezne aktivnosti za njihovo obvladovanije.
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Valutno tveganje

Stanje na dan 31. 12. 2018

Nekratkoro¢ne poslovne terjatve - - - 1.382
Kratkorocne poslovne terjatve 249.180 7.190.564 1.931 1.111.208
Denar in denarni ustrezniki 13.081 5.107.626 480.114 112.571
Nekratkorocne financne obveznosti - (6.790.012) - -
Kratkorocne financne obveznosti - (1.974.025) - -
Kratkorocne poslovne obveznosti (32.023) (12.353.886) (415.854) (757.425)
Izpostavljenost bilance stanja 230.239 (8.819.733) 66.190 467.736

Stanje na dan 31. 12. 2017

Nekratkorocne poslovne terjatve - 2.659 - 1.403
Kratkorocne poslovne terjatve 324.385 7.807.542 2.196 1.358.595
Denar in denarni ustrezniki 6.724 1.064.060 36.160 48.729
Nekratkorocne financne obveznosti - (4.485.366) - -
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti - (2.895.226) - -
Kratkorocne poslovne obveznosti (38.041) (11.231.495) (361.496) (912.176)
Izpostavljenost bilance stanja 293.068 (9.737.824) (323.140) 496.551

Skupina MK posluje na ve¢ trgih, domicilni trg predstavlja Slovenija oz. EUR valuta. Zaradi
odvisnih druzb na tujih trgih smo izpostavljeni tveganju sprememb deviznih tecajev, pri
katerih se zaradi spremembe razmerja posamezne valute proti funkcionalni valuti Skupine
MK lahko zmanj3ajo gospodarske koristi Skupine MK. Najve¢ja valutna tveganja izvirajo iz
nasih poslovnih aktivnosti na trgih Hrvaske in Srbije.

Dolgo devizno pozicijo (preseZek sredstev nad obveznostmi) na dan 31. 12. 2018 izkazuje-
mo v valutah BAM, HRK, MKD in RSD.

Kratko devizno pozicijo imamo v valutah GBP in USD, v katerih se izvajajo nakupi blaga
(dostopnega samo na teh trgih) in avtorskih pravic.

Kljuéni ra¢unovodski kategoriji, ki tvorita devizno pozicijo, sta terjatve do kupcev (in dru-
ge terjatve) ter poslovne in druge obveznosti.
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| w| _eo| __uso| _oRuGEVAWTE[ ____ skupa

75.673
12.814

(10.783)
77.704

151.816
10.020

(112.663)
49.173

103.341
150.212

(155.929)
97.624

3.205
12.007

(17.982)
(2.770)

1.382
8.886.917
5.898.446

(6.790.012)
(1.974.025)
(13.856.544)
(7.833.836)

| wo| _eo| _uso| _ DRUGEVAWTE] _____ skupa

87.529
9.783

(20.812)
76.499

197.414
14.548

(120.251)
91.712

38.069
53.097

(159.263)
(68.098)

16.256
19.806

(102.494)
(66.432)
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4.062
9.831.986
1.252.908

(4.485.366)
(2.895.226)
(12.946.028)
(9.237.664)
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Analiza obcutljivosti

Pri analizi obcutljivosti so uporabljeni naslednji tecaji:

| | kommitetw |
Enot valute za 1 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017

GBP 0,895 0,887
HRK 7,413 7,440
MKD 61,606 61,215
RSD 118,430 118,660
usb 1,145 1,199

Analiza obcutljivosti je narejena na podlagi 1-odstotne spremembe (povedanja) vrednosti
evra glede na navedene valute v tabeli na dan 31. 12.

Glede na odprtost devizne pozicije (dolga, kratka) je u¢inek na IPI tak, kot je prikazan spo-
daj, upostevaje predpostavko, da vse preostale spremenljivke (zlasti obrestna mera za fi-
nancne obveznosti) ostanejo nespremenjene.

V EUR 2018 2017
Sprememba navedene valute z2

GBP -655 3.199
HRK -4.631 -4.916
MKD -769 -757
RSD -487 -908
usb -967 644

Poleg naravnega uravnavanja valutnih tveganj uporabljamo tudi kratkoroéne terminske po-
sle. Osnova za varovanje so planirani denarni tokovi (predvsem odlivi) v posamezni valuti
v odvisnosti od verjetnosti spremembe valutnega tecaja. Na dan 31. 12. 2018 nismo imeli
odprtih terminskih pogodb.

Upravljanje valutnih tveganj izvajamo centralizirano na nivoju mati¢ne druzbe.

Glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji ocenjujemo valutno tveganje
kot zmerno.
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Obrestno tveganje

Pri financiranju tekocega poslovanja Skupine MK in njene investicijske dejavnosti se soo-
¢amo z obrestnim tveganjem, saj so vsa posojila vezana na variabilno obrestno mero Eu-
ribor (3- oz. 6-mesecni Euribor).

- ] 31.12.2018 31.12. 2007
Financni instrumenti po variabilni obrestni meri _—

Prejeti krediti in posojila 8.764.037 7.371.811

Neto financni instrumenti po variabilni obrestni meri -8.764.037 -7.371.811

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid leta 2017

_ Zmanjsanje za 100 bt Povecanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka 73.718 -73.718

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid leta 2018

| zmanitaniesa100bt] Povetanieza100bt

Neto variabilnost denarnega toka 87.640 -87.640

V letu 2018 smo posojila iz preteklih obdobij odpladevali skladno z obstoje¢im amortiza-
cijskim naértom. V letu 2018 smo sicer povecali zadolZenost, vendar pa krepko znizali neto
finan¢nih dolg (prejeta posojila manj denarna sredstva na racunu). Glede na dejstvo, da
nameravamo srednjero¢no zmanjsevati posojilno izpostavljenost, ocenjujemo obrestno
tveganje kot nizko.
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Kreditno tveganje

Z vidika kreditnega tveganja najpomembnej$o ra¢unovodsko kategorijo predstavljajo ter-
jatve do kupcev. Terjatve Skupine MK v grobem lahko delimo na 2 dela, in sicer na prodajo
pravnim osebam ter na terjatve iz naslova posameznih kupcev (fizi¢nih oseb). Posamezna
vrednost slednjih terjatev je majhna in zelo razpr$ena. Njihova kvaliteta pa ve¢ ali manj
odvisna od posameznega trga, na katerem nastopamo.

Pri kupcih — fizi¢nih osebah vodimo sistemati¢no opominjanje ter zunajsodno in sodno
izterjavo zapadlih terjatev v skladu z internimi pravilniki.

Pri drugih pravnih osebah s pomo¢jo notranje informacijske podpore in zunanjih virov bo-
nitetnih informacij sproti preverjamo njihovo boniteto, vi$ino in starostno strukturo terja-
tev in dolo¢amo meje izpostavljenosti do posameznih kupcev, redno nadziramo njihovo
finan¢no stanje, izvajamo medsebojne in verizne kompenzacije in druge finan¢ne pogod-

be.

Zaradi izvajanja vseh navedenih aktivnosti ocenjujemo izpostavljenost temu tveganju kot

zmerno.

| smnoos| 31122017
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 237.620 237.620
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 1.382 4.062
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 345.378 345.378
Kratkorocne poslovne terjatve 8.886.917 9.831.986
Denar in denarni ustrezniki 5.898.446 1.252.908
Skupaj 15.369.743 11.671.954

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti

- ] 31.12.2018 31.12. 2017

Nezapadle 7.258.171 8.112.037
Zapadle do 90 dni 1.327.835 1.397.366
Zapadle od 91 do 180 dni 165.140 166.844
Zapadle nad 180 dni 135.771 155.740
Skupaj 8.886.917 9.831.986
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Gibanje popravka vrednosti

- ] 2013

Stanje 1. 1. 7.386.593 7.821.232
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 172.653 615.792
Odprava popravkov vrednosti v letu 174.907 868.473
Dokoncen odpis terjatev v letu 883.058 181.959
Stanje 31. 12. 6.501.281 7.386.593

Likvidnostno tveganje

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih
finan¢nih virov in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine MK, da v dogovorjenih rokih po-
ravna svoje obveznosti.

V Skupini MK aktivho upravljamo tveganje placilne sposobnosti s spremljanjem in centra-
liziranim uravnavanjem likvidnosti sredstev, obveznosti do virov sredstev in denarnih to-
kov iz poslovanja in nalozbenja.

Veliko pozornosti namenjamo sprotni spremljavi denarnih tokov kot tudi samemu planira-
nju (kratkoro¢nemu in dolgoro¢nemu). Uspesno planiranje likvidnosti nam omogoca op-
timalno in aktivno upravljanje morebitnih presezkov (primanjkljajev) sredstev na nivoju
posamezne druzbe in Skupine MK.
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_ 31. 12. 2018 Pogodbeni denarni tokovi*

Knjigovodska

vrednost Do 6 mesecev 7-12 mesecev Nad 12 mesecev
Prejeti bancni krediti 8.742.312 553.785 1.503.928 7.251.189
Prejeta posojila druzb 0 0 0 0
Druge financne obveznosti 21.725 2.370 2.370 16.985
ng/tekz"nrgft’i‘e PO 13.856.544 13.852.004 0 4.540
Skupaj 22.620.581 14.408.159 1.506.298 7.272.714

_ 31.12. 2017 Pogodbeni denarni tokovi*

Knjigovodska
vrednost Do 6 mesecev 7-12 mesecev Nad 12 mesecev

Prejeti bancni krediti 7.356.474 1.409.316 1.618.691 4.609.779
Prejeta posojila druzb 0 0 0 0
Druge financne obveznosti 24.118 3.188 2.431 22.383
ng/t:z"r:gsct’:e IR 12.946.028 12.930.599 3.636 11.793
Skupaj 20.326.620 14.343.103 1.624.758 4.643.955

*Zneski pri finan¢nih obveznostih vsebujejo tudi natecene obresti v referenénem obdobju.
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Prikaz postene vrednosti

Knjigovodska Postena
Stanje 31. 12. 2018 vrednost vrednost 1. raven

Sredstva

Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 1.382 1.382 0 0 1.382

Nekratkorocne finan¢ne nalozbe 237.620 237.620 0 0 237.620

Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 345.378 345.378 0 0 345.378

Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.886.917 8.886.917 0 0 8.886.917

Denar in denarni ustrezniki 5.898.446  5.898.446 5.898.446 0 0

Obveznosti

Prejeta posojila in druge financne obveznosti 8.764.037  8.764.037 0 0 8.764.037

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 13.856.544 13.856.544 0 0 13.856.544
P | o

Stanje 31. 12. 2017 vrednost vrednost 1. raven

Sredstva

Nekratkorocne poslovne terjatve 4.062 4.062 0 0 4.062

Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 237.620 237.620 0 0 237.620

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 345.378 345.378 0 0 345.378

Kratkoro¢ne poslovne terjatve 9.831.986  9.831.986 0 0 9.831.986

Denar in denarni ustrezniki 1.252.908  1.252.908 1.252.908 0 0

Obveznosti

Prejeta posojila in druge financne obveznosti 7.380.592  7.380.592 0 0 7.380.592

Kratkorocne poslovne obveznosti 12.946.028 12.946.028 0 0 12.946.028
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4.4.22. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

ozba | o018 2018 nekonsolidirano 20071 %l
1 2 3 4 5 6 7

MK Zalozba 8.406.947 12,1 18.884.715 22,9 9.416.956 13,2
MK Trgovina 51.814.671 74,6 52.330.224 63,5 52.199.158 73,4
CZ - Zaloznistvo 6.062 0,0 685.156 0,8 55.245 0,1
Grafika Soca 2.507.039 3,6 3.631.299 4,4 2.081.361 2,9
Mozaik knjiga 5.165.949 7,4 5.182.027 6,3 5.513.783 7,8
MK Sarajevo 597.041 0,9 598.459 0,7 527.845 0,7
MK Skopje 255.911 0,4 255.911 0,3 367.880 0,5
MK Beograd 719.695 1,0 782.020 0,9 966.648 1,4
Skupaj 69.473.314 100,0 82.349.810 100,0 71.128.876 100,0

ozba | 0w 2017 nekonsolidirano 2006 %l
1 2 3 4 5 6 7

MK Zalozba 9.416.956 13,2 19.832.018 23,6 10.137.411 13,8
MK Trgovina 52.199.158 73,4 52.630.087 62,5 52.957.715 72,1
CZ - Zaloznistvo 55.245 0,1 708.421 0,8 9.337 0,0
Grafika Soca 2.081.361 2,9 3.521.998 4,2 2.331.793 3,2
Mozaik knjiga 5.513.783 7,8 5.543.762 6,6 5.761.213 7,8
MK Sarajevo 527.845 0,7 531.146 0,6 706.289 1,0
MK Skopje 367.880 0,5 367.880 0,4 332.919 0,5
MK Beograd 966.648 1,4 1.056.052 1,3 1.218.183 1,7
Skupaj 71.128.876 100 84.191.364 100 73.454.860 100
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- 2017 nekonsolidirano _ Delez 18 Delez 17 118/17 118/17

10=2/4 11=6/8 12=2/6* 100 13=4/8*100

19.832.018 23,6 0,45 0,47 89,3 95,2
52.630.087 62,5 0,99 0,99 99,3 99,4
708.421 0,8 0,01 0,08 11,0 96,7
3.521.998 4,2 0,69 0,59 120,5 103,1
5.543.762 6,6 1,00 0,99 93,7 93,5
531.146 0,6 1,00 0,99 113,1 112,7
367.880 0,4 1,00 1,00 69,6 69,6
1.056.052 1,3 0,92 0,92 74,5 74,1
84.191.364 100,0 0,84 0,84 98 98

- 2016 nekonsolidirano _ Delez 17 Delez 16 117/16 117/16

10=2/4 11=6/8 12=2/6*100 13=4/8*100

20.597.875 23,8 0,47 0,49 92,9 96,3
53.389.656 61,7 0,99 0,99 98,6 98,6
607.342 0,7 0,08 0,02 591,7 116,6
3.745.875 4,3 0,59 0,62 89,3 94,0
5.808.837 6,7 0,99 0,99 95,7 95,4
724.535 0,8 0,99 0,97 74,7 73,3
332.919 0,4 1,00 1,00 110,5 110,5
1.308.264 1,5 0,92 0,93 79,4 80,7
86.515.304 100 0,84 0,85 97 97

Letno porocilo 2018 133



CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO REGIJAH

B 2018 2018 nekonsolidirano 2007
1 2 3 4 5 6

Prodaja na domacem trgu 62.174.759 89 72.521.831 88 62.127.225
Prodaja na tujem trgu 7.298.555 11 9.827.979 12 9.001.651
Skupaj 69.473.314 100 82.349.810 100 71.128.876

B 2017 2017 nekonsolidirano )
1 2 3 4 5 6

Prodaja na domacem trgu 62.127.225 87 73.694.786 88 63.691.585
Prodaja na tujem trgu 9.001.651 13 10.496.578 12 9.763.275
Skupaj 71.128.876 100 84.191.364 100 73.454.860

4.4.23. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO VRSTI

- ] 2013 2017

Cisti prihodki od prodaje blaga in proizvodov 66.452.935 67.695.554
Cisti prihodki od prodaje storitev 3.020.379 3.433.323
Skupaj 69.473.314 71.128.876

Konsolidirana ¢ista prodaja Skupine MK je bila v letu 2018 manj$a za 2 odstotka glede na
prejsnje leto. Struktura prodaje se v letu 2018 glede na predhodno leto ni bistveno spreme-
nila. V sami strukturi konsolidiranih prihodkov se krepi prodaja na domacéem trgu, tu pre-
dnjaci druzba MK Trgovina.
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-_ 2017 nekonsolidirano _ Delez 18 Delez 17 118/17 118/17

10=2/4 11=6/8 12=2/6*100 13=4/8*100

87 73.694.786 88 0,86 0,84 100 98
13 10.496.578 12 0,74 0,86 81 94
100 84.191.364 100 0,84 0,84 98 98

-_ 2016 nekonsolidirano _ Delez 17 Delez 16 117/16 117/16

10=2/4 11=6/8 12=2/6*100 13=4/8*100

87 75.289.625 87 0,84 0,85 98 98
13 11.225.679 13 0,86 0,87 92 94
100 86.515.304 100 0,84 0,85 97 97
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4.4.24. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

| oo 2017

Subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije 486.702 506.547
Prihodki od odprave rezervacij 114.565 935.580
Prevrednotovalni poslovni prihodki — zaloge 0 16.031
Prevrednotovalni poslovni prihodki — terjatve, obveznosti 213.361 559.570
Prevrednotovalni poslovni prihodki — osnovna sredstva 30.168 55.008
Drugi prihodki 279.835 269.340
Skupaj 1.124.631 2.342.076

Drugi poslovni prihodki so se zniZali za 52 % glede na predhodno leto. Najvecje odstopa-
nje od primerjalnih podatkov je na prevrednotovalnih prihodkih iz naslova odprave rezer-
vacij — tu smo v letu 2017 zaradi izrednega, enkratnega dogodka pripoznali za g9oo tiso¢
EUR prevrednotovalnih prihodkov.

4.4.25. FINANCNI PRIHODK]

- ] 2013 2017

Financni prihodki iz delezev 37.533 4.070
Financni prihodki iz drugih nalozb 37.533 4.070
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 31.489 96.953
Financni prihodki iz posojil iz naslova prejetih obresti 13.291 9.210
Financni prihodki iz posojil — drugo 18.198 87.743
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 68.593 68.067
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 68.593 68.067
Skupaj 137.615 169.090

Finan¢ni prihodki so prakti¢no ostali na isti ravni kot lani. Skupina MK je v letu 2018 iz na-
slova stecajne mase Zvon 1 dobila priliv iz naslova Ze slabljene terjatve v vi$ini 10 tiso¢ EUR
(v letu 2017 pa 60 tiso¢ EUR).
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4.4.26. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA TRGOVSKEGA BLAGA,
STROSKI MATERIALA IN STORITEV

| ool v

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 31.266.561 31.184.675
Stroski materiala 2.590.550 2.513.096
Material 1.587.075 1.498.975
Pomozni material 169.226 178.596
Energija 623.537 611.939
Nadomestni deli 47.590 45.936
Odpis drobnega inventarja in embalaze 7.266 6.769
Pisarniski material in strokovna literatura 155.855 170.882
Stroski storitev 16.834.043 18.868.833
Proizvajalni stroski 4.732.851 5.641.835
Stroski transportnih storitev 2.588.902 2.802.501
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem osnovnih sredstev 363.268 422.234
Najemnine 1.619.863 1.732.261
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 427.643 542.344
Stroski placilnega prometa in bancnih storitev ter zavarovalne premije 375.542 385.967
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.261.378 1.359.285
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 1.731.085 2.106.810
Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti skupaj z dajatvami 1.244.505 1.462.572
Stroski drugih storitev 2.489.007 2.413.024
Skupaj 50.691.154 52.566.604

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala je ostala na isti ravni kot leto pre;.

Stroski storitev so se v skupnem obsegu v letu 2018 glede na leto poprej zniZali za 11 %,
prihranki so narejeni na vseh vecjih kategorijah storitev.

Skupina MK svoje reZijske poslovne aktivnosti ve¢inoma izvaja v lastnih prostorih, trgovski
del Skupine MK pa svoje prodajne prostore najema, in sicer pod obi¢ajnimi pogoji, ki ve-
ljajo za trgovske centre. Tovrstne najeme imamo umescene med nekratkoro¢nimi poslov-
nimi najemi z moznostjo odpovedi.
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Knjizeni stroski revizij zaklju¢nih ra¢unov druzb Skupine MK in stroski konsolidacije (pre-
gledi konsolidacijskih paketov) so v letu 2018 znasali 35.253 EUR. Vsebinsko gledano kniji-
Zene stroske revizij v letu 2018 sestavljajo stroski predrevizije poslovnega leta 2018 in stro-
ki drugega dela (kon¢ne) revizije poslovnega leta 2017.

4.4.27. STROSKI DELA

Stroski plac¢ 12.991.191 13.444.805
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.528.968 1.608.379
Stroski socialnih zavarovanj 1.020.727 1.042.566
Drugi stroski dela 2.399.076 2.716.893
Skupaj 17.939.962 18.812.643

Stroski dela so bili v letu 2018 za 5 % nizji kot leto pre;j.

Stevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe

] TR TR

I.=1ll. stopnja 39 46
IV. stopnja 144 192
V. stopnja 263 268
VI. stopnja 91 93
VII. stopnja 231 251
VIII. stopnja 17 17
IX. stopnja 5 5
Skupaj 790 872

Stevilo zaposlenih se je na prese¢ni dan glede na leto poprej zmanjsalo za 9 % oz. za 82
zaposlenih.
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4.4.28. AMORTIZACIJA

- ] 2013 2017

Amortizacija neopredmetenih sredstev 523.083 558.662
Amortizacija zgradb 452.538 450.414
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 944.100 1.007.192
Skupaj 1.919.720 2.016.268

4.4.29. SLABITVE IN ODPISI

| ool v

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgorocnih sredstvih,

opredmetenih sredstvih in nalozbenih nepremicninah SIS SHES)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 183.852 349.307
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah 9.805 278.891
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri zalogah 174.047 70.416
Skupaj 216.521 354.452

Odpisi in slabitve v povezavi s terjatvami so nastali na podlagi dokonénih odpisov terjatev
in popravkov vrednosti terjatev. Slabitve in odpisi iz naslova zalog nastajajo zaradi procesa
staranja (nekurantnosti) obstojecih zalog.

Glede na izkazana gibanja popravka vrednosti terjatev pri poglavju 4.4.21. (kreditno tvega-
nje) so prevrednotovalni poslovni odhodki terjatev izkazani v poslovnem izidu ustrezno
niZji, saj so bili medsebojno pobotani s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodkih iz terja-
tev v samem konsolidacijskem postopku.
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4.4.30. DRUGI POSLOVNI ODHODKI

-] 2013 2017

Dajatve, neodvisne od stroskov dela in drugih stroskov 175.539 171.113
Izdatki za varstvo okolja 686 837
Nagrade dijakom in Studentom na praksi 545 275
Denarne kazni, odskodnine in preostalo 40.341 111.421
Skupaj 217.111 283.646

V kategoriji dajatev, neodvisnih od stroskov dela in drugih stroskov, izkazujemo stroske
(dajatve), vezane na placilo nadomestila za stavno zemljis¢e, DDV od interne porabe, DDV
od inventurnega primanijkljaja ter stroske ¢lanarin v dolocenih zdruzenjih.

4.4.31. FINANCNI ODHODKI

| ool 2w

Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb 0 417
- financ¢ni odhodki iz oslabitve financnih nalozb, merjenih po nabavni vrednosti 0 417
Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 266.290 213.663
- financ¢ni odhodki iz posojil iz naslova obresti 266.290 213.663
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 47.305 75.014
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do dobaviteljev in menic¢nih obveznosti 46.935 69.574
- finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti iz tecajnih razlik 46.935 69.574
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 370 5.440
- finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti iz tecajnih razlik 364 3.917
- finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti — drugo 6 1.523
Skupaj 313.596 289.094

Finan¢ni odhodki so se v letu 2018 povecali za 8 % glede na predhodno leto. Razliko gre
iskati v visjih stroskih financiranja — v letu 2018 smo se glede na leto 2017 namre¢ dodatno
zadolzili pri bankah, temu ustrezno so visje obresti, vendar smo kljub temu zaradi poveca-
nega stanja denarnih sredstev na dan 31. 12. 2018 zmanjsali neto zadolZenost.

V letu 2018 so bile niZje negativne tec¢ajne razlike.
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4.4.32. DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB IN DRUGI DAVKI

Zbirni davek od dohodkov pravnih oseb Skupine MK za leto 2018 je znasal 1.828 EUR (ne-
gativen vpliv na izkaz poslovnega izida). OdloZeni davki iz zbirnega izkaza poslovnega iz-

ida znasajo 31.040 EUR in v tej visini poslovni izid poslab3ujejo.

Razmerje med odhodkom za davek in racunovodskim poslovnim izidom 2018 2017

Poslovni izid pred obdavcitvijo -914.648 -332.390
Davek iz dobicka -1.828 -3.184
Prihodki, ki niso predmet obdavcitve 42.194 -84.838
Dav¢éno nepriznani odhodki -8.875 147.249
Davcne olajsave 0 -121.459
Sprememba davcne osnove 0 0
Slabitev odloZenih terjatev za davek 0 26.989
Nepripoznane odloZene terjatve za davek -11.220 97.932
Drugo 12.597 -16.783
Strosek davka v IPI-ju 32.868 45.906

4.4.33. CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA

Celotni cisti poslovni izid Skupine MK je v letu 2018 znasal -947.516 EUR.
Skupina MK nima manjsinskih lastnikov.

4.4.34. STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Proizvajalni stroski poslovnih ucinkov 7.236.985 7.254.105
Nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga 31.266.561 31.184.675
Stroski prodaje 7.796.170 8.864.876
Splosni stroski 24.684.753 26.728.823
Skupaj 70.984.469 74.032.479
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4.4.35. POVEZANE OSEBE

18. decembra 2015 je Drzavni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakona o ukrepih Re-
publike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so zacele veljati 27. januarja
2016. Z vidika teh zakonskih sprememb je za Skupino MK pomembno predvsem dejstvo,
da s to spremembo ni ve¢ potrebna konsolidacija ra¢unovodskih izkazov druzb, v katerih
je DUTB pridobila vecinski lastniski delez v okviru prestrukturiranja.

Na ta nacin druzbe Skupine MK niso predmet konsolidacije v skupini DUTB, temve¢ samo
v Skupini MK. Kar zadeva posamezne izkaze druzb MK v postavkah terjatev, obveznosti,
prihodkov, stroskov, se relacije med povezanimi osebami nanasajo posledi¢no na druzbe
v Skupini MK (in ne DUTB).

Glede na posredovani spisek neposredno odvisnih druzb skupine DUTB, d. d, na dan 31.
12. 2018 s strani DUTB-ja smo preverili vse transakcije s temi druzbami.

Transakcije v okviru skupine DUTB so v posameznih ra¢unovodskih izkazih prikazane med
vsemi drugimi postavkami (niso posebej razkrite), so pa zneskovno zanemarljive.

Skupne terjatve druzb Skupine MK do nepovezanih druzb na dan 31. 12. 2018 zna3ajo 8,87
mio EUR. Odprte terjatve druzbe Skupine MK do druzb v skupini DUTB zna$ajo 9 tiso¢
EUR oz. 0,11 % vseh terjatev.

Skupni prihodki druzb Skupine MK do nepovezanih druzb v letu 2018 znasajo 69,47 mio
EUR. Realizirani prihodki druzbe Skupine MK do druzb v skupini DUTB v letu 2018 zna$a-
jo 31 tiso¢ EUR oz. 0,05 % vseh prihodkov.

Skupni stroski blaga, materiala in storitev druzb Skupine MK do nepovezanih druzb v letu
2017 znasajo 52,57 mio EUR. Realizirane nabave Skupine MK od druzb v skupini DUTB v
letu znasajo 4 tiso¢ EUR oz. 0,01 % vseh stroskov.

Vse transakcije, ki so nastale v obdobju, so predmet obi¢ajnega poslovanje (prodaje) s
strani druzb Skupine MK — transakcije so popolnoma trzne narave, vse pogodbe in drugi
pogoji (¢e odstopajo od obicajnih) so bili izpogajani v ¢asu, ko lastniske relacije na nivoju
DUTB $e niso obstajale.
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Obracunani prihodki ¢lanov uprave in delavcev z individualnimi pogodbami

-] 2018

Uprava — znesek 208.511 212.887
Uprava — stevilo 2 2
Individualne pogodbe — znesek 280.651 277.378
Individualne pogodbe — Stevilo 5 5
Skupaj — znesek 489.162 490.265
Skupaj - stevilo 7 7

Obracdunani prejemki ¢lanov uprave in delavcev z individualnimi pogodbami se niso bistve-
no spreminijali.

Obracunani prihodki ¢lanov nadzornih svetov

2018 2017

Visina obracunanih prihodkov 118.655 102.325

Stevilo ¢lanov 6 6

Prikazana je visina obracunanih prihodkov, ki so jih ¢lani prejeli za svoje delo v nadzornem
svetu in pripadajocih komisijah.
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5. 1Z)JAVA POSLOVODSTVA

Uprava sprejema in potrjuje ratunovodske izkaze Skupine MK za leto, kon¢ano 31. decem-
bra 2018, in pojasnila k ra¢unovodskim izkazom.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov dosledno uporabljene ustre-
zne radunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnos-
ti in dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno
sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2018.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raéunovodstva, za sprejem ustreznih ukre-
pov za zavarovanje premozZenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje zlorab
in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na
podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo

in Mednarodnimi standardi racunovodskega poroc¢anja, kot jih je sprejela EU.

Ljubljana, 5.6.2019

..

MarkojRucigaj

Peter Tomsic

¢lan uprave predsednik uprave
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6. REVIZORJEVO POROCILO

- Deloitte Revizija d.0.0
Deloitte Ounapia et 165
® 1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Fax: + 386 (0)1 2072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe MK Zalozba d.d.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske izkaze druzbe MK ZaloZba d.d. in njenih odvisnih druzb (v
nadaljevanju 'skupina'), ki vkljucujejo konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2018, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajofega donosa,
konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter
pojasnila k racunovodskim izkazom, vkljuéujo¢ povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni konsolidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani financni polozaj skupine na dan 31. decembra 2018 ter njen konsolidiran
poslovni izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih
ralunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ra¢unovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost
od skupine in, da smo izpolnili vse druge etiéne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase
revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porocilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porodcila o njih.

Nase mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z na$o revizijo konsolidiranih raunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali naim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali
se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravijenega dela zaklju¢imo, da
obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okolié¢inah poroéati. V zvezi s
tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
* so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
ra¢unovodskimi izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
* na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.
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Odgovornosti poslovodstva nadzornega sveta in revizijske komisije za konsolidirane
ra¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih racunovodskih
izkazov v skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva
potrebno, da omogodi pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih raCunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoCe podjetje, razkritije zadev, povezanih z delujoéim podjetiem, in
uporabo predpostavke delujo¢ega podjetja kot podlage za racunovodenje, razen &e namerava
poslovodstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da
napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov in za
potrditev revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so konsolidirani raunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuéuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upraviéeno
pri¢akovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot
odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira
iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim
kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol skupine.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

¢ Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujode podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih raéunovodskih izkazih ali,
¢e so taksna razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi
dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje organizacije kot delujodega podjetja.

e Ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih raéunovodskih izkazov,
vklju¢no z razkritji, in ali konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in
dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

e Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih
racunovodskih izkazih. Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje revizije
skupine. Revizijsko mnenje je izklju¢no nasa odgovornost.
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Nadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska 165

1000 Ljubljana beﬁaitte o

Katarina Kadunc DELOITTE REVIZIJA D.O.O,
Pooblaséena revizorka Ljubljana, Slovenija 2

Ljubljana, 5. junij 2019
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7. VPOGLED V LETNO POROCILO

Letno porocilo druzbe Mladinska knjiga ZaloZba, d. d., Ljubljana, in konsolidirano letno

porocilo Skupine MK je na vpogled na sedezu druzbe MK ZaloZba, d. d., Slovenska cesta
29, 1000 Ljubljana.

L. o

MarkojRucigaj Peter Tomsi¢

¢lan uprave predsednik uprave
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RACUNOVODSKO POROCILO
ZA DRUZBO MK ZALOZBO ZA LETO 2018

8. RACUNOVODSKE USMERITVE

8.1. PODLAGA ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi za leto 2018 so pripravljeni v skladu z ra¢unovodskimi in porocevalski-
mi zahtevami Slovenskih ra¢unovodskih standardov, z dolodili Zakona o gospodarskih
druzbah in Pravilnika o ra¢unovodenju. Pri tem so upo3tevane temeljne ra¢unovodske
predpostavke: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, ¢asovna neomejenost delovanja
ter upostevanje resni¢ne in postene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra
in posamic¢nih cen.

Vse vrednosti so izkazane v EUR. Poslovni dogodki, ki so izrazeni v tuji valuti, so preracu-
nani po referen¢nem tecaju ECB na dan nastanka poslovnega dogodka. Stanja sredstev in
obveznosti do virov sredstev se konec leta preraunajo po referenénem tecaju ECB.

Zapisane usmeritve veljajo za porocajo¢o druzbo MK ZaloZbo.

Druzba ne razvrica sredstev in obveznosti do virov sredstev po profitnih centrih (podro¢-
nih in obmo¢nih odsekih).

Druzba ne uporablja inStrumentov za varovanje pred obrestnim in kreditnim tveganjem.

8.2. NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne premoZenjske pravi-

ce in usredstvene dolgorocne stroske razvijanja. Med dolgoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi

razmejitvami druzba izkazuje vlaganja v neopredmetena sredstva s konéno dobo ko-
ristnosti pred usposobitvijo za uporabo.
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Neopredmetena sredstva se ob pridobitvi ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki zajema na-
kupno ceno neopredmetenega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske,
ki jih lahko neposredno povezemo s sredstvom.

Po zadetnem pripoznanju druZba meri neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti
po modelu nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva se oslabijo, ko knjigovodska vred-
nost preseze nadomestljivo. Izguba zaradi oslabitve se izkazuje kot prevrednotovalni po-
slovni odhodek v zvezi z neopredmetenimi sredstvi. Oslabitev neopredmetenih sredstev
druzba preverja najmanj na koncu poslovnega leta.

Neodpisana vrednost neopredmetenih sredstev s konéno dobo koristnosti se presodi ob
koncu vsakega obradunskega obdobja, in ¢e se pomembno spremenijo pri¢akovane gospo-
darske koristi od sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobicek od odtujenega neopredmetenega osnovnega sredstva se izkazuje med prevredno-
tovalnimi poslovnimi prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

8.3. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi druzba izkazuje: zemljis¢a, zgradbe, opremo,
drobni inventar, ki ima dobo uporabnosti daljSo od enega leta, posami¢na nabavna vred-
nost po dobaviteljevem racunu pa presega 100 EUR. Druzba zaradi doslednosti istovrstna
sredstva razporeja vedno enako. Loceno izkazuje opredmetena osnovna sredstva v prido-
bivanju, za uporabo usposobljena osnovna sredstva in trajno neuporabna osnovna
sredstva.

Dani predujmi za opredmetena osnovna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo pri
opredmetenih osnovnih sredstvih, se knjigovodsko izkazujejo na kontih terjatev.

Opredmetena osnovna sredstva se ob pridobitvi izmerijo po nabavni vrednosti, ki vkljucu-
je nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki
jih je mogoce neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroske dovoza in name-
stitve.

Kasneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.
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Za vrednotenje zemljis¢ in zgradb druzba uporablja model revaloriziranja. Prikazane poste-
ne vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvisnega
ocenjevalca, zmanj$anih za amortizacijo. Povecanja knjigovodske vrednosti iz prevredno-
tenja zemljis¢ in zgradb se izkaZejo v povecanju revalorizacijskih rezerv v kapitalu. Slabitve
predhodno okrepljenih sredstev neposredno zmanjsujejo vrednost oblikovanih revaloriza-
cijskih rezerv v kapitalu, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Amortizacija, ki te-
melji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji na nabavni vrednosti
sredstev, bremeni strogke.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost
naprav in opreme je zmanj$ana za kumulativni popravek vrednosti zaradi amortizacije.

Neodpisana vrednost pomembnih osnovnih sredstev se presodi ob koncu vsakega obra-
¢unskega obdobja, in ¢e se pomembno spremenijo pri¢akovane gospodarske koristi od
sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobicek od odtujenega osnovnega sredstva se izkazuje med prevrednotovalnimi poslovni-
mi prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

8.4. NALOZBENE NEPREMICNINE

Med naloZzbenimi nepremi¢ninami druzba izkazuje nepremicnine (zemlji§¢a in zgradbe),
ki jih poseduje z namenom oddajanja v najem ali z namenom povecevanja vrednosti.

NaloZbene nepremiénine se ob zaletnem pripoznanju izmerijo po njihovi nabavni vred-
nosti, ki vklju¢uje nakupno ceno in stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati nepre-
micnini.

Po zaletnem pripoznanju druzba meri naloZzbene nepremi¢nine po modelu prevrednote-
nja. Prikazane postene vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zu-
nanjega neodvisnega ocenjevalca. Spremembe knjigovodske vrednosti iz prevrednotenja
nalozbenih zemlji$¢ in zgradb se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

NaloZbene nepremicnine se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vred-

nost presega posteno vrednost. Izguba zaradi oslabitve se izkaZze med poslovnimi odhod-
ki.
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NaloZbene nepremicnine se zaradi okrepitve prevrednotijo, e je njihova knjigovodska
vrednost manjsa od postene vrednosti. Dobicek zaradi okrepitve se izkaze med poslovnimi
prihodki.

8.5. FINANCNE NALOZBE

Finanéne nalozbe so finan¢na sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgoroé¢ne in
kratkoro¢ne finanéne nalozbe. Dolgoro&ne finan¢ne naloZbe so tiste, ki jih namerava imeti
druzba v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje. Finan¢ne na-
loZzbe vseh vrst druzba ob zadetnem pripoznanju izmeri po nabavni vrednosti, ki ji ustre-
zajo placani zneski denarja ali njegovih ustreznikov, povecani za neposredne stroske pri
pridobitvi naloZzb.

NaloZbe v odvisne druzbe druzba vrednoti po nabavni vrednosti.

Finanéne naloZbe razvrsti druzba po zacetnem pripoznanju na:
« finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
« finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo,
« finanéne naloZbe v posojila
«  za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva.

V skupino finanénih nalozb, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, druzba
razvrsti nalozbe v posesti za trgovanje. Druzba pripozna nalozbe z datumom trgovanja.
Sprememba postene vrednosti, tecajne razlike, obresti, dividende, dobiéek ali izguba pri
odtujitvi se poradunajo s poslovnim izidom.

Finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti v pladilo so neizpeljana finanéna sredstva z do-
lo¢enimi ali dolocljivimi placili in dolo¢eno zapadlostjo v pladilo. Druzba pripozna naloZbe
z upostevanjem datuma poravnave.

Posojila so neizpeljana finanéna sredstva z dolo¢enimi ali dolo¢ljivimi pladili, ki ne kotirajo
na delujocem trgu.

Finanéne naloZbe, za katere cena na delujo¢em trgu ni objavljena in jim postene vrednos-

ti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti. Prevrednotenje finan¢-
nih nalozb zaradi oslabitve je obvezno.
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8.6. ZALOGE

Vrednosti sestavin v ceni nedokoncane proizvodnje in v ceni gotovih proizvodov izhajajo v
zacetku iz izvirnih velikosti. Zaloge nedokon¢ane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov
se vrednotijo po proizvajalnih stroskih, ki vsebujejo:

«  stroske avtorskih honorarjey,

o stroske tiska,

«  stroske izdelave filmov in druge neposredne proizvodne stroske.

Koli¢inska enota zalog trgovskega blaga se izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestav-
ljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je zmanjsana
za dobljene popuste.

Prodani proizvodi in trgovsko blago se obracunajo po metodi tehtanih povpre¢nih cen od
datuma zadnjega izida (nabave).

Kasneje odobreni koli¢inski in finanéni popusti zmanjsujejo nabavno vrednost prodanih
proizvodov in trgovskega blaga.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se vsaj pred
sestavitvijo letnih ra¢unovodskih izkazov. Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo,
se pa prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e knjigovodska vrednost presega njihovo trzno
vrednost.

Oslabitve zalog nedokonc¢ane proizvodnje predlaga direktor programa kadar koli med le-
tom, obvezno pa ob letnem popisu.

Zaloge nedokoncane proizvodnje se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigo-
vodska vrednost presega trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena
vrednost, razen e je ta manjsa od Ciste iztrzljive vrednosti (v takem primeru se $teje kot
trzna vrednost Cista iztrZljiva vrednost).

Zaloge proizvodov in trgovskega blaga se ob koncu poslovnega leta zaradi oslabitve pre-
vrednotujejo tako, da se oblikuje popravek proizvajalne vrednosti zalog proizvodov in na-
bavne vrednosti zalog trgovskega blaga v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov
po naslednjih stopnjah:
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« vec kot eno leto stare zaloge oslabimo za 25 % nabavne vrednosti,
« vec kot dve leti stare zaloge oslabimo za 50 % nabavne vrednosti
(oz. dodatni 25-odstotni popravek glede na prvo leto),
« vec kot tri leta stare zaloge oslabimo za 75 % nabavne vrednosti
(oz. dodatni 25-odstotni popravek glede na ve¢ kot dve leti stare zaloge).

Starost zalog proizvodov oziroma trgovskega blaga se meri od datuma zadnje nabave (po-
natisa) artikla.

Ce je stanje oslabitve zalog konec leta ve¢je od zaletnega stanja, se evidentira oslabitev
vrednosti zalog, ¢e pa je zacetno stanje vedje od konc¢nega stanja, pa odprava oslabitve.
Slabitve zalog se evidentirajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki, odprave slabi-
tve zalog pa med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

Uprava lahko odredi tudi drugacen nacin oslabitve zalog proizvodov in trgovskega blaga.

8.7. POSLOVNE TERJATVE

Poslovne terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo tudi placane. Prvotne terjatve se lahko kasneje
povecajo ali pa ne, glede na prejeto placilo ali drugaéno poravnavo pa tudi zmanjsajo za
vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanasajo.
Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v ce-
lotnem znesku, je treba izkazati kot dvomljive, &e se je zaradi njih zacel sodni postopek, pa
kot sporne terjatve.

Terjatve do pravnih in fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastan-

ka. Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance
stanja, se Stejejo kot postavka finanénih prihodkov oziroma finan¢nih odhodkov.
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Popravek vrednosti terjatev druzba oblikuje za:

terjatve do kupcev pravnih oseb

« za vsako toZeno terjatev po datumu vloZitve tozbe in za terjatve, katerih zapadlost je
starejSa od 1 leta, se oblikuje popravek vrednosti v 100-odstotni visini nepladane terjat-
ve;

terjatve do kupcev fizi¢nih oseb

« zatoZene terjatve in za terjatve, katerih zapadlost je starejsa od 1 leta, se na zadnji dan
obdobja oblikuje popravek vrednosti terjatev v 100-odstotni visini glede na stanje posa-
mezne skupine terjatev v analiti¢ni evidenci kupcev.

Oslabitev vrednosti vseh vrst terjatev se evidentira na kontih popravkov vrednosti terjatev.

8.8. DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina je denar v
blagajni, in sicer v obliki bankovcey, kovancev in prejetih ¢ekov oziroma takoj udenarljivih
vrednostnih papirjev. Knjizni denar je takoj razpoloZljivo denarno sredstvo na racunih pri
banki ali drugi finan¢ni instituciji, ki se uporablja za plagevanje. Denar na poti je denar, ki
se prenasa iz blagajne na ustrezen racun pri banki ali finanéni instituciji in se istega dne $e
ne vpise kot dobroimetje pri njej.

Denarno sredstvo, izraZzeno v tuji valuti, se na dan prejema in na zadnji dan leta prera¢una
v domaco valuto po referenénem tecaju ECB.

8.9. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma kratko-
ro¢no odloZeni odhodki ter kratkoro¢no nezara¢unani prihodki.
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8.10. KAPITAL

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital (osnovni), kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢-
ka, revalorizacijske rezerve, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, pre-
neseni Cisti poslovni izid in ¢isti poslovni izid (Cista izguba) poslovnega leta.

Osnovni kapital se vodi v domaci valuti in je opredeljen v statutu druzbe.

Kapitalske rezerve nastanejo z vpladili druzbenikov in so prvenstveno namenjene poravna-
vanju izgube.

Zakonske rezerve se oblikujejo do visine, ki jo dolocata zakon in statut druzbe, in se lahko
uporabijo zgolj za povedanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.

Statutarne rezerve se oblikujejo do visine, ki jo doloca statut druzbe. Uporabijo se lahko le
za namene, ki jih doloca statut druzbe.

Rezerve za lastne delnice oblikuje uprava pri sestavitvi letnega porodila do visine odkuplje-
nih lastnih delnic. Ob odtujitvi se rezerve sprostijo v dobro vira, iz katerega so bile obliko-
vane.

Pridobljene lastne delnice se izkaZejo kot odbitna postavka kapitala po nakupni vrednosti.

Druge rezerve iz dobic¢ka so proste rezerve in so oblikovane iz dobi¢kov preteklih let. O
uporabi drugih rezerv iz dobicka odlo¢a poslovodstvo. DruZba jih ob upostevanju Zakona
o gospodarskih druzbah lahko uporabi za kateri koli namen.

Revalorizacijske rezerve ugotavlja druzba za vsako sredstvo posebej, ki je predmet revalo-
riziranja (prevrednotenje zgradb in zemljis¢).

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opra-
vljene revalorizacije oziroma izmeritve sredstev po posteni vrednosti na koncu poslovnega
leta ali med njim (dolgoro¢ne finanéne nalozbe, kratkoro¢ne finanéne nalozbe in ugotovlje-
ni aktuarski dobicki ali izgube).
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8.11.  REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Dolgorocne rezervacije so lahko dolgoro¢ne rezervacije na ra¢un dolgoro¢no odlozenih
prihodkov ali dolgoro¢ne rezervacije na ra¢un dolgoroéno vnaprej vracunanih stroskov ozi-
roma odhodkov.

Med dolgorocne rezervacije na raun vnaprej vra¢unanih stroskov oziroma odhodkov $te-
jemo dolgorocne rezervacije za reorganizacijo, za pri¢akovane izgube iz ko¢ljivih pogodb,
za pokojnine, za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi ter druge rezervacije.

Dolgoroc¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se upostevajo na
podlagi aktuarskih izracunov. Aktuarski izracuni se izdelajo vsako leto.

8.12. OBVEZNOSTI

Obveznosti so lahko finanéne in poslovne, dolgoro¢ne in kratkoro¢ne. Vse obveznosti se
ob zadetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov na-
stanek.

Dolgoroc¢ne obveznosti se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplacane
zneske in morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsa-
ni za odplacilo glavnice in prenose med kratkoro¢ne obveznosti, dokler se ne pojavi potre-
ba po prevrednotenju.

Knjigovodska vrednost kratkoroénih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, popra-
vljeni za njihova povecanja in zmanjsanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne po-
javi potreba po njihovem prevrednotenju.

Kratkoro¢ne in dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti so dobljena posojila, ki se med sabo razli-
kujejo po ro¢nosti.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so dobljeni predujmi in vars¢ine od kupcev, obveznosti

do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti za nezara¢unano blago in storitve, obveznosti
do delavcey, obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.
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8.13.  KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

V okviru pasivnih kratkoro¢nih razmejitev so zajeti vnaprej vrac¢unani stroski (odhodki) in
kratkoro¢no odloZeni prihodki.

8.14. PRIPOZNAVANJE PRIHODKOV

Prihodki se pripoznajo, ¢e je povedanje gospodarskih koristi v obra¢unskem obdobju po-
vezano s povecanjem sredstva ali z zmanj$anjem dolga in je povec¢anje mogoce zanesljivo
izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkoy, Ce ti niso
uresniceni Ze ob nastanku.

8.15.  POSLOVNI PRIHODKI

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovske-
ga blaga in materiala ter opravljenih storitev v obradunskem obdobju, ki so navedene na
racunih ali drugih listinah, zmanjsane za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi
zaradi pred¢asnega pladila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen tisti, ki vodijo do finan¢nih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokoncanih storitev ali po prodajnih cenah nedokoncanih storitev glede
na stopnjo njihove dokoncanosti.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, v zvezi z odpravo oslabitve zalog, izterjavo predhod-

no oslabljenih terjatev in v zvezi z oslabitvijo obveznosti.

Druzba izkazuje med prihodki le fakturirane in dobavljene proizvode in storitve (nedoba-
vljeno in fakturirano izkazuje med kratkoro¢nimi pasivnimi razmejitvami).
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8.16. FINANCNI PRIHODKI
Finan¢ni prihodki iz delezev so prihodki od nalozbenja v kapital drugih druzb.

Med finan¢nimi prihodki so izkazani prihodki iz vrednotenja nalozbenih nepremiénin po
modelu revaloriziranja.

Finan¢ni prihodki iz dividend in deleZev se pripoznajo takrat, ko druzba pridobi pravico do
popladila.

Drugi finan¢ni prihodki pa se pripoznajo ob preradunu na ve¢jo posteno vrednost, ob od-
tujitvi ali ob koncu poslovnega leta, ko se finanéna naloZba prera¢una zaradi spremembe
tecaja tuje valute nasproti domace.

Finan¢ni prihodki iz danih posojil se merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih
obrestnih mer, vendar le za nalozbe v posojila pomembnih vrednosti in e se efektivna in
pogodbena obrestna mera pomembno razlikujeta.

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev so prihodki iz obra¢unanih zamudnih obresti in te-
¢ajnih razlik tako kratkoro¢nih kot tudi dolgoroénih poslovnih terjatev.

8.17.  DRUGI PRIHODKI

Med drugimi prihodki so izkazani prihodki od prejetih od$kodnin in kazni ter drugi prihod-
ki.

8.18. PRIPOZNAVANJE ODHODKOV

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanj$anje gospodarskih koristi v obra¢unskem obdobju po-

vezano z zmanj$anjem sredstva ali s pove¢anjem dolga in je to zmanj$anje mogoce za-
nesljivo izmeriti.
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8.19. POSLOVNI ODHODKI

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog proizvo-
dov in nedokonc¢ane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vra¢unanim stroSkom v obracunskem obdobju, pove-
¢anim za stroske, ki se zadrZujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokonéane proizvo-
dnje, ter zmanjsanim za stroske, ki se zadrzujejo v konénih zalogah proizvodov in nedo-
koncane proizvodnje. V poslovne odhodke se vsteva tudi nabavna vrednost prodanega
trgovskega blaga in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih
sredstev, neopredmetenih sredstev in obratnih sredstev pa tudi pri prodaji osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e knjigovodska vrednost presega prodajno vred-
nost.

Prodane zaloge proizvodov in trgovskega blaga se med odhodki izkazujejo v vrednosti, iz-
rac¢unani po metodi tehtanih povpre¢nih cen od datuma zadnjega izida pri proizvodih in
od datuma zadnje nabave pri trgovskem blagu.

8.20. STROSKI AMORTIZACIJE

Amortizacija razen amortizacije pri nepremic¢ninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja,
je obradunana od izvirne nabavne vrednosti amortizljivih sredstev in zmanj3ana za ocenje-
no preostalo vrednost. Preostala vrednost se doloca le v primeru vrednostno pomembnih
opredmetenih osnovnih sredstev, obvezno pa pri zgradbah, katerih vrednost vklju¢uje tudi
vrednost zemljisca.

Amortizacija pri nepremi¢ninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja, je obra¢unana od
prevrednotene vrednosti.

Osnovna sredstva se amortizirajo posamic¢no. Uporablja se enakomerni ¢asovni obracun

amortiziranja. Osnovna sredstva se za¢nejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca po
tistem, ko so razpoloZljiva za uporabo.
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Amortizacija je obra¢unana po stopnjah, ki so dolocene za posamezno opredmeteno
osnovno sredstvo, in se med obracunskim letom ne spreminja.

V druzbi uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2018 so naslednje:

-] 2018 2017

Neopredmetena dolgorocna sredstva:
Programska oprema
E-knjiga

Opredmetena osnovna sredstva:
Gradbeni objekti
Deli gradbenih objektov
Hladilne in prezracevalne naprave in instalacija
Oprema za opravljanje dejavnosti
Racunalniska oprema
Motorna vozila

Vlaganja v tuja osnovna sredstva

20 %-50 %
10 %

1,5%5%
1,5 %20 %
20%

6,7 %—33,3 %
33,3 %50 %
12,5 %-25 %
10 %25 %

20 %—50 %
10 %

1,5%5%
1,5 %20 %
20%

6,7 %—33,3 %
33,3 %50 %
12,5 %-25 %
10 %25 %

Posamezne dele osnovnih sredstev je druzba v primeru, da je njihova doba koristnosti kraj-
$a od dobe koristnosti osnovnega sredstva, amortizirala po stopniji, ki ustreza dobi ko-
ristnosti posameznega dela osnovnega sredstva (vlaganja v nepremicnine).

8.21.  FINANCNI ODHODKI
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb so odhodki iz oslabitve in odtu-
jitve finan¢nih sredstev, razporejenih za prodajo, oslabitve posojil, oslabitve finan¢nih na-

lozb, merjenih po nabavni vrednosti.

Med finanénimi odhodki so izkazani odhodki iz vrednotenja naloZbenih nepremi¢nin po
modelu revaloriziranja.

Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti so odhodki za obresti in tecajne razlike od krat-
koro¢nih in dolgoro¢nih finan¢nih dolgov.

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti so odhodki za obresti in tecajne razlike od krat-
korocnih in dolgoro¢nih poslovnih dolgov.
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8.22. DRUGI ODHODKI

Med drugimi odhodki se izkazujejo odhodki iz vrednotenja nalozbenih nepremi¢nin po
modelu postene vrednosti, odskodnine, denarne kazni in druge neobidajne postavke.

8.23. DAVEK OD DOHODKOV IN ODLOZENI DAVEK

Davek od dohodkov oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek.
Davek od dohodkov se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se
nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo pla¢an od obdav¢ljivega dobicka
za poslovno leto z uporabo davénih stopenj, veljavnih na dan porodanja.

OdloZene terjatve za davek so zneski davka od dohodka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih glede na odbitne zacasne razlike ter prenos neizrabljenih davénih izgub in prenos
neizrabljenih dav¢nih olajsav v naslednja obdobja. Terjatve se ugotovijo z uporabo dav¢nih
stopenj, ki se bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo terjatev predvidoma povrnjena.

OdlozZene obveznosti za davek so zneski davka, ki jih bo treba poravnati v prihodnjih ob-
dobjih ne glede na obdav¢ljive zacasne razlike. Obveznosti za davek se ugotovijo na pod-
lagi zneska, za katerega se pri¢akuje, da bo pla¢an davcni upravi, ob uporabi davénih sto-
penj, ki se bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo obveznost predvidoma poravnana.

KOMUAWA/_ALAMg

k 2 KEAX’ULHOV

{
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9. REVIDIRANI RACUNOVODSKI 1ZKAZI DRUZBE MK ZALOZBE

9.1 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2018
IN DOSEZENO V LETU 2017

Pojasnila
v poglavju 2018 2017 | 1 13/17

1. Cisti prihodki od prodaje 12.1. 18.884.715 19.832.018
2. Sprem. vred. zalog proizv. in nedok. proizv. -553.931 -6.312 8.776
3. Usredstveni last. proizvodi in last. storitve 10.1. 361.713 355.821 102
4. Drugi poslovni prihodki (s prevredn. posl. prihodki) 12.2. 429.997 1.425.624 30
5. Stroski blaga, materiala in storitev 12.7. 11.227.122 13.154.769 85
Z.Ol;lsg?g::g\;rﬁ:jétzrr?ac:éblaga in materiala ter stroski 12.7. 1095722 1.801.770 61
b. Stroski storitev 12.7. 10.131.400 11.352.999 89
6. Stroski dela 12.8. 7.100.253  7.511.942 95
a. Stroski pla¢ 12.8. 5.245.443  5.503.545 95
b. Stroski socialnih zavarovanj 12.8. 1.055.315 1.105.429 95
- stroski pokojninskih zavarovanj 12.8. 671.410 703.279 95
- stroski socialnih zavarovanj 12.8. 383.905 402.150 95
c. Drugi stroski dela 12.8. 799.495 902.968 89
7. Odpisi vrednosti 12.9. 1.090.258 1.114.437 98
a. Amortizacija 12.9. 805.873 927.083 87
b. Prev. posl. odh. pri neo. sredst. in opred. o. s. 12.9. 27 20 135
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sred. 12.9. 284.358 187.334 152
8. Drugi poslovni odhodki 12.10. 77.015 85.802 90
Izguba iz poslovanja -372.154 -259.799 143
9. Financni prihodki iz delezev 12.3. 535.100 374.000 143
a. Financni prihodki iz delezev v druzbi v Skupini 12.3. 500.000 370.000 135
b. Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 12.3. 35.100 4.000 878
10. Financni prihodki iz danih posojil 12.4. 36.697 75.702 48
a. Financni prih. iz posojil, danih druzbam v Skupini 12.4. 13.101 6.750 194
b. Financni prihodki iz posojil, danih drugim 12.4. 23.596 68.952 34
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 12.5. 63.676 83.352 76
a. Financni prihod. iz posl. terjatev do druzb v Skupini 12.5. 15.945 9.628 166
b. Financni prihodki iz poslov. terjatev do drugih 12.5. 47.731 73.724 65
12. Financ¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov financ¢nih nalozb 12.11. 855.596 418 -
a. Fin. odh. iz oslabitev in odpisov nalozb v Skupini 12.11. 855.596 0 -
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Pojasnila
v poglavju 2018 2017 | 1 18/17

b. Drugi fin. odh. iz oslabitev in odpisov nalozb 12.11.

13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 12.12. 238.029 190.464 125
a. Financni odhodki iz posojil, prej. od druzb v Skupini 12.12. 186.864 58.145 321
b. Financ¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 12.12. 42.477 125.338 34
¢. Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obv. 12.12. 8.688 6.981 124
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 12.13. 10.647 17.260 62
a. Financni odhodki iz poslov. obvez. do druzb v Skupini 12.13. 47 9 522
b. Finan¢ni odhodki iz obvez. do dobav. in meniénih obvez. 12.13. 10.598 16.338 65
c. Finan¢ni odhodki iz drugih poslov. obveznosti 12.13. 2 913 0
15. Drugi prihodki 12.6. 9.431 7.030 134
16. Drugi odhodki 12.14. 5.271 11.235 47
17. Davek iz dobicka 12.16. 0 0 -
18. OdloZeni davki 39.277 8.158 481
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -876.070 52.750 -

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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9.2. |IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

| sl o

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -876.070 52.750
Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev 0 0
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja financnih nalozb po posteni vrednosti 0 0
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov druzb v tujini 0 0
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 15.265 -28.328
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja -860.805 24.422

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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9.3. BILANCA STANJA NA DAN 31.12. 2018
IN DOSEZENA NA DAN 31. 12. 2017

Pojasnila
v poglavju | 31.12.2018 | 31.12.2017 |1s/17

Sredstva (a+b +¢) 45.580.561 47.552.860
a. Dolgorocna sredstva 33.584.190  34.297.621 98
|. Neopredmetena sred. in dolgor. aktivne casovne razmejitve 10.1. 2.320.129 2.146.813 108
1. Dolgorocne premozenjske pravice 10.1. 2.320.129 2.146.813 108
Il. Opredmetena osnovna sredstva 10.2. 8.201.294 8.520.612 96
1. Zemljisca in zgradbe 10.2. 7.886.822 8.097.439 97
a. Zemljis¢a 10.2. 1.946.285 1.946.285 100
b. Zgradbe 10.2. 5.940.537 6.151.154 97
3. Druge naprave in oprema 10.2. 314.472 423.173 74
IIl. Nalozbene nepremicnine 10.3. 5.868.049 5.887.557 100
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 10.4. 16.898.782 17.404.378 97
1. Dolgorocne financne nalozbe razen posojil 10.4. 16.148.782  17.004.378 95
a. Delnice in delezi v druzbah v Skupini 10.4. 16.136.391 16.991.987 95
c. Druge delnice in delezi 10.4. 11.928 11.928 100
¢. Druge dolgorocne financne nalozbe 10.4. 463 463 100
2. Dolgorocna posojila 10.5. 750.000 400.000 188
a. Dolgorocna posojila druzbam v Skupini 10.5. 750.000 400.000 188
VI. OdloZene terjatve za davek 10.7. 295.936 338.261 87
b. Kratkoro¢na sredstva 11.900.614  13.138.164 91
II. Zaloge 10.8. 4.779.963 5.563.069 86
2. Nedokoncana proizvodnja 10.8. 446.641 485.438 92
3. Proizvodi in trgovsko blago 10.8. 4.249.723 4.944.171 86
4. Predujmi za zaloge 10.8. 83.599 133.460 63
Il. Kratkoroéne finanéne nalozbe 498.719 645.909 77
1. Kratkoroc¢ne financne nalozbe razen posojil 10.9. 345.378 345.378 100
b. Druge delnice in delezi 10.9. 345.378 345.378 100
2. Kratkorocna posojila 10.10. 153.341 300.531 51
a. Kratkorocna posojila druzbam v Skupini 10.10. 153.341 300.531 51
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 10.11. 5.153.458 6.542.175 79
1. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v Skupini 10.11. 3.400.201 4.048.749 84
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 10.11. 1.512.792 1.808.303 84
3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 10.11. 240.465 685.123 35
V. Denarna sredstva 10.12. 1.468.474 387.011 379
c. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 10.13. 95.757 117.075 82
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Pojasnila
v poglavju | 31.12.2018 | 31.12.2017 |18/17

Obveznosti do virov sredstev

a. Kapital

I. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital

IIl. Kapitalske rezerve

IIl. Rezerve iz dobicka
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi
4. Statutarne rezerve
5. Druge rezerve iz dobicka

IV. Revalorizacijske rezerve

V. Rezerve, nastale zaradi vred. po posteni vrednosti

VI. Preneseni Cisti poslovni izid

VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta

b. Rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne razmejitve

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti

c. Dolgoro¢ne obveznosti

|. Dolgorocne financ¢ne obveznosti
1. Dolgorocne financne obveznosti do druzb v Skupini
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank

IIl. OdloZene obveznosti za davek

¢. Kratkoro¢ne obveznosti

II. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti
1. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v Skupini
2. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti

IIl. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v Skupini
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti

d. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

10.14.
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.14
10.15.
10.15.

10.16.
10.16.
10.16.
10.17.

10.18.
10.18.
10.18.
10.18.
10.19.
10.19.
10.19.
10.19.
10.20.

45.580.561
30.472.761
5.141.149
5.141.149
8.127.507
15.041.281
673.122
1.359.771
-1.359.771
1.028.230
13.339.929
2.368.073
-205.249

0

0

668.835
668.835
7.144.780
6.581.579
6.581.579
0

563.201
5.986.631
1.614.439
1.612.611
0

1.828
4.372.192
383.112
1.921.267
2.067.813
1.307.554

47.552.860
31.596.600
5.141.149
5.141.149
8.127.507
16.130.316
673.122
1.359.771
-1.359.771
1.028.230
14.428.964
2.368.073
-224.488
1.293
52.750
735.763
735.763
4.584.178
4.019.532
685.848
3.333.684
564.646
9.575.163
5.228.108
3.784.168
1.442.105
1.835
4.347.055
323.934
1.898.973
2.124.148
1.061.156

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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100
100
100

93
100
100
100
100

92
100

91

91
91
156
164
960

100
63
31
43

100
101
118
101

97
123
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94. PRIKAZ BILANCNEGA DOBICKA ZA LETO 2018

- ] 2013 2017

a. Cisti dobicek poslovnega leta 0 52.750
b. Cista izguba poslovnega leta -876.070 0
c. Preneseni €isti dobicek 54.043 1.293
C. Prenesena Cista izguba 0 0
d. Zmanjsanje kapitalskih rezerv 0 0
e. Zmanjsanje rezerv iz dobicka 822.027 0

Zmanjsanje drugih rezerv iz dobicka 822.027 0
f. Povecanje rezerv iz dobicka 0 0
g. Bilancni dobicek (1] 54.043

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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PREDLOG ZA UPORABO BILANCNEGA DOBICKA

Druzba je poslovno leto 2018 zakljucila s ¢isto izgubo v visini -876.070 EUR, ki jo je skla-
dno z 9. odstavkom 64. ¢lena ZGD-1 pred ugotavljanjem bilanénega dobicka v celoti pok-
rila z zmanjSanjem prenesenih Cistih dobickov (54.043 EUR) in drugih rezerv iz dobicka
(822.027 EUR). Druzba tako ob koncu poslovnega leta 2018 nima nekrite izgube, nima pa
niti bilanénega dobicka, o ¢emer bo uprava seznanila skup$cino.
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9.5. |IZKAZ DENARNIH TOKOV ZA LETO 2018 (RAZLICICA I1)

-_-m

Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 697.111 -567.647

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financ¢ni prihodki 19.201.729 20.213.361
iz poslovnih terjatev

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)

in finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti SR | A0 L

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0

b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij

ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja e R L

Zacetne manj koncne poslovne terjatve 1.252.486 -623.881
Zacetne manj koncne aktivne kratkoroc¢ne ¢asovne razmejitve 21.319 50.251
Zacetne manj kon¢ne odlozene terjatve za davek 0 0
Zacetna manj koncéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj konc¢ne zaloge 148.164 -3.982
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 101.521 -183.924
Koncne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 223.062 -549.572
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 0 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 2.443.663 -1.878.755

B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki priinvestiranju 2.610.600 1.064.832

Prejemki do dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih,

ki se nanasajo na investiranje Skl S
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 6.612 504.533
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 70.000 65.000
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 2.009.797 106.623
b) lzdatki pri investiranju -2.699.083 -735.640
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -330.581 -435.912
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -143.010 -211.935
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin -25.492 -22.793
Izdatki za pridobitev financnih nalozb -2.200.000 -65.000
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -88.483 329.192
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki prifinanciranju 20.026.579 22.179.000
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja financnih obveznosti 20.026.579 22.179.000
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o rr———— L

Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje

Izdatki za vracila kapitala

Izdatki za odplacila financ¢nih obveznosti

Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b)
C. Konc¢no stanje denarnih sredstev (x+y)
x) Denarniizid v obdobju (Ac+Bc+Cc)

y) Zacetno stanje denarnih sredstev

-21.300.296
-222.801

0
-21.077.374
-121
-1.273.717
1.468.474
1.081.463
387.011

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.

-20.829.685
-172.868

0
-20.335.105
-321.712
1.349.315
387.011
-200.248
587.259

Izkaz denarnih tokov za leto 2018 je narejen po posredni metodi (razlicica Il — SRS 22). Po-

datki, ki so prikazani v izkazu denarnega izida, izhajajo iz bilance stanja, izkaza poslovnega

izida in dodatnih podatkoyv, iz katerih so izracunani prejemki in izdatki.

Podatki so zaradi primerjave prikazani v dveh stolpcih. Prvi stolpec predstavlja denarni tok

v letu 2018, drugi pa denarni tok v letu 2017.
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0.

a

IZKAZ GIBANJA KAPITALAV LETU 2018

Vpoklicani
kapital Rezerve iz dobicka

Osnovni | Kapitalske | Zakonske | Rezerve za lastne
kapital rezerve rezerve delnice

A.1. Stanje konec prejsnjega porocevalskega obdobja 5.141.149 8.127.507 673.122 1.359.771
a) Rezervacija za neizkoriscene dopuste

A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 5.141.149 8.127.507 673.122 1.359.771
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0

Izplacilo dividend

B.2. Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta
Aktuarski dobicki in izgube programov z doloc¢enimi zasluzki

Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja
aktuarskih dobickov in izgub

Druge sestavine vseobsegajocega donosa
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0
Razporeditev Cistega dobicka po sklepu skupscine
Prerazporeditev dobi¢kov/izgub preteklega leta
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala
Stanje kapitala 31. 12. 2018 5.141.149 8.127.507 673.122 1.359.771

Bilanc¢ni dobicek

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Rezerve, | Preneseni ¢isti | Cisti poslovni izid
Rezerve iz dobicka nastale zaradi poslovn poslovnega leta

vrednotenja
Lastne | Statutarne | Druge rezerve | Revalorizacijske po posteni | Preneseni Cisti | Cisti poslovni izid
delnice rezerve iz dobicka rezerve vrednosti dobicek | poslovnega leta

-1.359.771  1.028.230 14.428.964 2.368.073 -224.488 1.293 52.750 31.596.600
-263.034 -263.034

-1.359.771  1.028.230 14.428.964 2.368.073 -224.488 -261.741 52.750 31.333.566
0 0 0 0 0 0 0 0

0

0 0 0 0 15.265 0 -876.070 -860.805
-876.070 -876.070

16.867 16.867

-1.602 -1.602

0

0 0 -1.089.035 0 3.974 261.741 823.320 0

52.750 -52.750 0

3.974 -3.974 0

-1.089.035 212.965 876.070 0

-1.359.771  1.028.230 IiS85891G9.9 2.368.073 -205.249 0 0 30.472.761
0 0 0
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9.7. IZKAZ GIBANJA KAPITALAV LETU 2017

Vpoklicani
kapital Rezerve iz dobicka

Osnovni | Kapitalske Rezerve

kapital rezerve | Zakonske rezerve | za lastne delnice

A.1l.  Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 5.141.149 8.127.507 673.122 1.359.771
A.2.  Zacetno stanje porocevalskega obdobja 5.141.149 8.127.507 673.122 1.359.771
B.1.  Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0

Izplacilo dividend
B.2.  Celotni vseobsegajoci donos 0 0 0 0
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta

Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi
zasluzki

Popravek vrednosti aktuarskih dobickov in izgub

Druge sestavine vseobsegajocega donosa

B.3.  Spremembe v kapitalu 0 0 0 0
Razporeditev Cistega dobicka po sklepu skupscine
Prerazporeditev dobickov/izgub preteklega leta
Stanje kapitala 31. 12. 2017 5.141.149 8.127.507 673.122 1.359.771

Bilan¢ni dobicek
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Rezerve iz dobicka

Lastne
delnice

-1.359.771
-1.359.771
0

-1.359.771

Statutarne
rezerve

1.028.230
1.028.230
0

1.028.230

Druge
rezerve

iz dobicka
14.428.964
14.428.964

0

14.428.964

Revalorizacijske
rezerve

2.368.073
2.368.073
0

2.368.073

Rezerve,
nastale zaradi
vrednotenja po

posteni vrednosti

-201.631
-201.631
0

-28.328

-31.302

2.974

5.471

5.471
-224.488

Preneseni €i
poslovni izid

Preneseni Cisti
dobicek

260.016
260.016
-321.712
-321.712
0

62.989
68.460
-5.471
1.293
1.293

i | Cisti poslovni izid
poslovnega leta

Cisti poslovni izid

poslovnega leta
68.460

68.460

0

52.750
52.750

-68.460
-68.460

52.750
52.750

31.893.890
31.893.890
-321.712
-321.712
24.422
52.750

-31.302

2.974

0

0

0

0
31.596.600
54.043
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10. POJASNILA K REVIDIRANI BILANCI STANJA

10.1.  NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

| Dolgorone premofeniske pravice

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2017 5.711.726
Pridobitve 228.000
Neopredmetena sredstva, nastala v druzbi 361.713
Stanje 31. 12. 2018 6.301.439
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31. 12. 2017 3.564.913
Amortizacija 416.397
Stanje 31. 12. 2018 3.981.310
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 2.146.813
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018 2.320.129

L [emeem)

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2016 4.922.448
Pridobitve 434.796
Odpisi in odtujitve -1.339
Neopredmetena sredstva, nastala v podjetju 355.821
Stanje 31. 12. 2017 5.711.726
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31. 12. 2016 3.129.316
Odpisi in odtujitve -1.339
Amortizacija 436.936
Stanje 31. 12. 2017 3.564.913
Neodpisana vrednost 31. 12. 2016 1.793.132
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 2.146.813

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva so last druzbe in so prosta bremen.
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V letu 2018 je druzba investirala 589.713 EUR v nove pridobitve neopredmetenih dolgoro¢-
nih sredstev. V vecini se investicije nanasajo na izdelavo novega komercialnega programa
L3, nadgradnjo trgovinskega programa L2, na razvoj e-u¢beniskih vsebin in izdelavo nove-
ga programa za podporo lastne knjizne produkcije.

Druzba na dan 31. 12. 2018 nima nobenih obvez za nakup neopredmetenih osnovnih
sredstev.

Knjigovodske vrednosti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

10.2.  OPREDMETENA OSNOVNA

Oprema in Kratkorocni
Zgradbe | nadomestni deli predujmi

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2018 1.946.285 6.405.453 4.068.705 77.885 12.498.328
Pridobitve 0 0 70.467 0 70.467
Odpisi in odtujitve 0 0 -290.664 0 -290.664
Stanje 31. 12. 2018 1.946.285  6.405.453 3.848.508 77.885 12.278.131
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2018 0 254.299 3.645.532 77.885 3.977.716
Odpisi in odtujitve 0 0 -290.355 0 -290.355
Amortizacija 0 210.617 178.859 0 389.476
Stanje 31. 12. 2018 0 464.916 3.534.036 77.885  4.076.837
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017  1.946.285 6.151.154 423.173 0 8.520.612
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018  1.946.285 5.940.537 314.472 0 8.201.294
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Oprema in Kratkorocni
Zgradbe | nadomestni deli predujmi

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2017 1.946.285 6.390.314 3.973.461 120.785  12.430.845
Pridobitve 0 15.139 231.253 0 246.392
Odpisi in odtujitve 0 0 -136.009 -42.900 -178.909
Stanje 31. 12. 2017 1.946.285 6.405.453 4.068.705 77.885  12.498.328
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2017 0 44.285 3.500.933 77.885 3.623.103
Odpisi in odtujitve 0 0 -135.534 0 -135.534
Amortizacija 0 210.014 280.133 0 490.147
Stanje 31. 12. 2017 0 254.299 3.645.532 77.885 3.977.716
Neodpisana vrednost 31. 12. 2016  1.946.285  6.346.029 472.528 42.900 8.807.742
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 1.946.285 6.151.154 423.173 0 8.520.612

V letu 2018 je druzba iz lastnih sredstev investirala v opredmetena osnovna sredstva
70.467 EUR, od tega predvsem v pridobitev nove ra¢unalniske in druge IT-opreme.

Druzba je v letu 2018 prodala ali odpisala osnovna sredstva po knjigovodski vrednosti
290.664 EUR.

Druzba nima opredmetenih osnovnih sredstey, pridobljenih s finan¢nim najemom.

Druzba na dan 31.12. 2018 nima nobenih obvez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.
Opredmetena osnovna sredstva so last druzbe in so obremenjena s hipoteko. Knjigovod-
ska vrednost zastavljenih opredmetenih osnovnih sredstev je 7.755.974 EUR.

Cenitev nepremicnin je bila opravljena po stanju na dan 31. 10. 2016 (pred tem pa 31. 12.
2013) in jo je opravil pooblaséeni ocenjevalec nepremicnin. Postena vrednost je bila dolo-
¢ena na podlagi uporabe nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina. Pre-
veritev vrednosti na dan 31. 12. 2018 ni kazala odstopanj od ocenjene vrednosti preteklega
leta.

Ce bi druzba poslovne nepremi¢nine vrednotila po modelu nabavne vrednosti, bi bila nji-
hova knjigovodska vrednost 5.071.815 EUR.
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10.3.  NALOZBENE NEPREMICNINE

| NNoemiigal  NN-zgadbe|  SkupaiNN

NABAVNA VREDNOST

Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 2.435.323 3.452.234 5.887.557
Pridobitve 0 15.492 15.492
Odpisi in odtujitve -24.417 -10.583 -35.000
Stanje 31. 12. 2018 2.410.906 3.457.143 5.868.049

| NN-emigal  NN-zgradbe|  SkupaiNN

NABAVNA VREDNOST

Neodpisana vrednost 31. 12. 2016 2.435.323 3.480.441 5.915.764
Pridobitve 0 32.793 32.793
Odpisi in odtujitve 0 -61.000 -61.000
Stanje 31. 12. 2017 2.435.323 3.452.234 5.887.557

Druzba evidentira zemlji$¢a in zgradbe, ki jih daje v najem, med naloZbenimi nepremi¢ni-
nami.

V letu 2018 je druzba iz lastnih sredstev v naloZbene nepremi¢nine dodatno investirala
15.492 EUR, predvsem v popravilo zgradbe na Sedejevi ulici 4 v Novi Gorici.

Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin v letu 2018 so znasali 382.145 EUR.

NaloZbene nepremicnine so last druzbe in so obremenjene s hipoteko. Knjigovodska vred-
nost zastavljenih naloZbenih nepremic¢nin je 3.758.049 EUR.

Cenitev nepremicnin je bila izvedena po stanju na dan 31. 10. 2016 (pred tem 31. 12. 2013)
in jo je opravil pooblad¢eni ocenjevalec nepremiénin. Postena vrednost je bila dolo¢ena na
podlagi uporabe nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina. Preveritev
vrednosti na dan 31. 12. 2018 ni kazala odstopanj od ocenjene vrednosti preteklega leta.

Ce bi druzba naloZbene nepremi¢nine vrednotila po modelu nabavne vrednosti, bi njihova

knjigovodska vrednost znasala 2.440.959 EUR, zmanj$ano za nabrani popravek vrednosti,
Cesar pa zaradi nepomembnosti ne razkrivamo.
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10.4. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE (BREZ POSOJIL)

DFN v druzbe Druge DFN, Druge DFN,

Skupine MK, izmerjene | izmerjene po nabavni izmerjene po posteni
po nabavni vrednosti vrednosti | vrednosti preko kapitala Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31. 12. 2017 25.891.121 430.565 11.928 26.333.614
Pridobitve 0 0 0 0
Zmanjsanje 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2018 25.891.121 430.565 11.928 26.333.614

Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2017 8.899.134 430.102 0 9.329.236
Izgube zaradi oslabitev 855.596 0 855.596
Odpravljanje izgube

o

zaradi oslabitev Y o . e
Stanje 31. 12. 2018 9.754.730 430.102 0 10.184.832
Neodpisana vrednost

31.12. 2017 16.991.987 463 11.928 17.004.378
e T e 16.136.391 463 11.928 16.148.782

31.12.2018

Na podlagi analiz poslovanja in srednjero¢nih planov je druzba pripoznala slabitev v od-
visno druzbo Grafiko Soco v vi$ini 855.596 EUR.
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Prikaz nalozb v odvisne druzbe Skupine MK:

Delez Delez
Naziv druzbe Sedez druzbe MK Zalozbe preostalih

Obvladujoca druzba
1. MK Zalozba Slovenska 29, 1000 Ljubljana 3,29 % 96,71 %

Odvisne druzbe v drzavi

2. MK Trgovina Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 % 0,00 %
3. Cankarjeva zalozba — ZalozZnistvo  Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 % 0,00 %
4. Grafika Soca Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica 100,00 % 0,00 %
5. MK Trade Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 % 0,00 %

Odvisne druzbe v tujini

6. Mozaik knjiga Karlovacka cesta 24A, 10000 Zagreb, Hrvaska 100,00 % 0,00 %
7. MK Sarajevo Kemal Begova 12, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100,00 % 0,00 %
8. MK Skopje Ulica Ljubljanske brigade 5,1000 Skopje, Makedonija 100,00 % 0,00 %
9. MK Beograd Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd, Srbija 100,00 % 0,00 %
Skupaj

Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, merjene po nabavni vrednosti, so na dan 31.12. 2018
izkazane v vi$ini 463 EUR.

Druge dolgoro¢ne nalozbe, merjene po posteni vrednosti prek kapitala, so na dan 31. 12.
2018 izkazane v visini 11.928 EUR. Sprememb v letu 2018 ni bilo.

Uprava je na podlagi sprejete ra¢unovodske usmeritve glede slabitve finan¢nih nalozb v
kapitalske instrumente, ki niso izmerjene po posteni vrednosti in niso naloZbe v odvisne
druzbe, ocenila, da pri nobeni od naloZb niso nastali pogoji za trajne slabitve.

Uprava je na podlagi sprejete racunovodske usmeritve glede slabitve finan¢nih nalozb v
odvisne druZbe ocenila, da pri nobeni od naloZb, razen pri nalozbi v druzbo Grafika Soca,

niso nastali pogoji za slabitev.

Sprememb rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti dolgoroénih finan¢nih
nalozb, v letu 2018 ni bilo.
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Vrednost nalozbe v knjigah MK Zalozbe Vrednost kapitala | Cisti prihodki od prodaje Cisti dobicek
na dan 31. 12. 2018 31.12. 2018 v letu 2018 v letu 2018

0 30.472.761 18.884.715 -876.070
13.829.146 18.275.073 56.646.679 -85.458
13.445.065 17.590.086 52.330.224 63.754

16.692 33.562 685.156 6.809
359.889 644.594 3.631.299 -155.788
7.500 6.831 0 -233
2.307.245 2.405.023 6.818.417 -3.825
1.735.491 1.229.392 5.182.027 50.973
221.908 287.405 598.459 25.851
202.500 269.359 255.911 6.371
147.346 618.867 782.020 -87.020
16.136.391 51.152.857 82.349.811 -965.353
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Pri dolgoro¢nih finan¢nih naloZbah ni zaznati ve¢jih obrestnih in kreditnih tveganj, zato
druzba ne uporablja finan¢nih instrumentov za varovanje pred tovrstnimi tveganji.

10.5. DOLGOROCNA POSO]JILA

_ Dolgorocna posojila, dana druzbam v Skupini MK

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2018
Zmanjsanje
Povecanje

Stanje 31. 12. 2018

Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2018
Stanje 31. 12. 2018

Neodpisana vrednost 1. 1. 2018
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018

400.000
-50.000
400.000
750.000

400.000
750.000

Posojila, dana odvisnim druzbam, na dan 31. 12. 2018 znasajo 750.000 EUR. Obrestna
mera za dana posojila odvisnim druzbam je doloéena v visini obrestne mere za obresti na

posojila med povezanimi osebami na podlagi Pravilnika o priznani obrestni meri. Datum
zapadlosti danega posojila druzbi MK Beograd, v vi$ini 350.000 EUR, je 31. 12. 2026. Po-

sojilo druzbi Grafika Soca v viini 400.000 EUR zapade 12. 2. 2023.

10.6. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Druzba na dan 31. 12. 2018 nima dolgoro¢nih poslovnih terjatev.

190
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10.7. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Stanje terjatev za odloZeni davek na dan 1. 1. 2017 343.839
Dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 2.184
Poslovne terjatve 17.199
Financ¢ne nalozbe in posojila -33.153
AM revaloriziranega dela zgradb 8.192
Stanje terjatev za odloZeni davek na dan 31. 12. 2017 338.261
Dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine -6.358
Poslovne terjatve -42.194
Financne nalozbe in posojila -1.965
AM revaloriziranega dela zgradb 8.192
Stanje terjatev za odloZeni davek na dan 31. 12. 2018 295.936

OdlozZene terjatve za davek so se v primerjavi z letom 2017 zmanj3ale za 13 %.

V letu 2018 smo pri izra¢unu odloZenih davkov upostevali davéno stopnjo 19 %.

10.8. ZALOGE

| sl sy BT

Nedokoncana proizvodnja in storitve 446.641 485.438

Nedokoncana proizvodnja 446.641 485.438 92
Proizvodi 3.817.737 4.003.112 95
Proizvodi v lastnem skladis¢u 27.220.099 26.647.153 102
Oblikovani popravki proizvodov -2.712.433 -2.087.540 130
Odmiki od cen proizvodov -20.689.929 -20.556.501 101
Zaloge blaga 431.986 941.059 46
Blago v lastnem skladiscu 1.344.942 4.314.753 31
Oblikovani popravki zalog trgovskega blaga -221.439 -626.667 35
Vracunana razlika v cenah zalog blaga -691.517 -2.747.027 25
Skupaj zaloge 4.696.364 5.429.609 86
Kratkoro¢ni predujmi, dani za zaloge materiala 83.599 133.460 63
Skupaj zaloge in predujmi za zaloge 4.779.963 5.563.069 86
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Celotne zaloge so konec leta 2018 dosegle neodpisano nabavno vrednost v visini 4.696.364
EUR.

Od tega so zaloge v tranzitu na dan 31. 12. 2018 znasale 104.361 EUR (proizvodi 99.353
EUR in trgovsko blago 5.008 EUR) in so prehodne, saj so namenjene prodaji odvisnim
druzbam v letu 2019. Druzba je imela na dan 31. 12. 2018 za 143.936 EUR blaga na poti.

DruZba je preverila ¢isto iztrZljivo vrednost zalog in ugotovila, da presega knjigovodsko
vrednost zalog.

Na podlagi opravljenega letnega popisa zalog je druzba po nabavni vrednosti pri trgo-
vskem blagu in po proizvajalni vrednosti pri proizvodih

+ odpisala nedokon¢ano proizvodnjo v vrednosti o EUR
- evidentirala primanjkljaj gotovih proizvodov 46.083 EUR
« evidentirala viske gotovih proizvodov 36.116 EUR
« evidentirala primanjkljaj trgovskega blaga 13.459 EUR
- evidentirala viske trgovskega blaga 14.648 EUR

Gibanje popravka vrednosti zalog v letu 2018

Stanje na dan Odprava slabitve Oslabitev Stanje na dan
Vrsta zaloge 31. 12. 2017 v letu 2018 v letu 2018 31.12. 2018

Gotovi proizvodi 2.087.540 96.870 721.763 2.712.433
Trgovsko blago 626.667 440.102 34.874 221.439
Skupaj 2.714.207 536.972 756.637 2.933.872

Glede na predhodno stanje popravka vrednosti zalog se je to povedalo za 219.665 EUR
(756.637 EUR — 536.972 EUR). Neto vrednost se izkazuje v izkazu poslovnega izida med
prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

V skladu s pravilnikom o odpisu in uni¢enju proizvodov je druzba v letu 2018 odpisala in
odpeljala na uni¢enje za 118.123 EUR proizvodov in 32.558 EUR trgovskega blaga po proi-

zvajalni oziroma nabavni vrednosti iz Sifranta zalog.

Druzba nima zalog, zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.
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10.9. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE (BREZ POSO]IL)

| sinoms| 3112200 118/17

Pruge_ kratkoroc?e fl_nancne na'lozbe, razporejene in 345.378 345.378 100
izmerjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Skupaj 345.378 345.378 100

Druzba ima med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami samo nalozbo v Prehrano promet,
Tuzla.

10.10. KRATKOROCNA POSOJILA

| sl sy 118/17

Kratkorocna posojila, dana na podlagi posojilnih

pogodb druzbam v Skupini LIRS SRR 2
Kratkorocna posojila, dana drugim 3.407.315 3.417.659 100
Oslabitev vrednosti danih kratkoro¢nih posojil -3.407.315 -3.417.659 100
Skupaj 153.341 300.531 51

Posojila, dana odvisnim druzbam, na dan 31. 12. 2018 znasajo 153.341 EUR. Obrestna mera
za dana posojila odvisnim druzbam je dolocena v vi$ini obrestne mere za obresti na poso-
jila med povezanimi osebami na podlagi Pravilnika o priznani obrestni meri.
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10.11.  KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

| suwomsl sy g

Kratkorocne terjatve do kupcev 4.912.758 5.856.702

Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev PO v Skupini 3.399.966 4.048.399 84
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev PO v drzavi 1.087.302 1.320.288 82
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev PO v tujini 41.506 73.435 57
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev FO v drzavi 1.090.428 1.394.120 78
Oslabitev kratkorocnih terjatev do kupcev -706.444 -979.540 72
Kratkoro¢no dani predujmi in varscine 10.359 11.351 91
Drugi kratkoro¢no dani predujmi dobaviteljem v Skupini 235 350 67
Drugi kratkoro¢no dani predujmi 13.833 14.710 94
Kratkoroéno dane varsc¢ine 237 237 100
Oslabitev kratkoro¢no danih predujmov in varscin -3.946 -3.946 100
Druge kratkorocne terjatve 230.341 674.122 34
Terjatve za vstopni DDV 111.867 108.577 103
Druge kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 114.968 77.200 149
Druge kratkorocne terjatve 32.238 517.077 6
Oslabitev drugih kratkorocnih terjatev -28.732 -28.732 100
Skupaj 5.153.458 6.542.175 79

Opomba: PO — pravne osebe, FO — fizi¢ne osebe

Druzba ni imela poslovnih terjatev do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornih svetov in notranjih
lastnikov (razen terjatev do delavcey, ki so hkrati tudi notranji lastniki).

Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev v letu 2018

Stanje na dan Odpis Odprava Oslabitev Stanje na dan
31.12. 2017 v letu 2018 v letu 2018 v letu 2018 31.12. 2018

Pravne osebe 520.097 228.536 3.052 5.364 293.873
Fizicne osebe 459.443 45.871 15.339 14.338 412.571
Skupaj 979.540 274.407 18.391 19.702 706.444
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V letu 2018 je druzba v breme oblikovanih popravkov terjatev dokonéno odpisala terjatve

v visini 274.407 EUR ter izterjala Ze popravljene terjatve in pri tem izkazala za 18.391 EUR

odprave slabitve. Glede na oblikovano politiko izvajanja slabitev terjatev je bilo za 19.702

EUR dodatno oslabljenih terjatev, ki so izkazane med prevrednotovalnimi odhodki.

V stanju popravka vrednosti terjatev do kupcev pravnih oseb so vkljuceni tudi popravki za

zamudne obresti do kupcev pravnih oseb, in sicer v visini 25 % terjatev.

Roki zapadlosti terjatev v placilo

Druzba prodaja proizvode in trgovsko blago pravnim in fizi¢nim osebam. Stanje na kontih

terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2018 je naslednje:

Terjatve do kupcev pravnih oseb v Sloveniji 3.031.344 EUR
« od tega zapadle terjatve 216.397 EUR
« od tega nezapadle terjatve 2.814.947 EUR

Druzba nima sklenjene nobene pogodbe z ro¢nostjo vec kot 120 dni.

Druzba je imela iz naslova prodaje pravnim osebam na dan 31. 12. 2018 toZenih za 279.011

EUR terjatey, ki so vklju¢ene med zapadle terjatve.

Terjatve do kupcev fizi¢nih oseb 1.090.428 EUR
+ od tega zapadle terjatve 730.994 EUR
« od tega nezapadle terjatve 359.434 EUR

Terjatve do kupcev pravnih oseb v tujini 1.497.430 EUR
« od tega zapadle terjatve 1.220.121 EUR
« od tega nezapadle terjatve 277.309 EUR

Pretezni del terjatev do pravnih oseb v tujini se nanasa na odvisne druzbe v tujini.
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Skupne bruto terjatve do kupcev po zapadlosti:

] Fiziéne osebe | _Pravne osebe domaiin v twjini | Skupaj_

Nezapadlo 359.434 3.092.256 3.451.690
Do 90 dni 261.216 204.971 466.187
Od 91 dni do 180 dni 32.053 251.511 283.564
Od 181 dni do 360 dni 29.154 556.401 585.555
Nad 360 dni 408.571 423.635 832.206
Skupaj 1.090.428 4.528.774 5.619.202

Terjatve v zgornji tabeli so prikazane v bruto znesku. Vse terjatve, z izjemo terjatev do
druzb v Skupini, so ustrezno slabljene.

Terjatve niso zastavljene oz. so bremen proste.

10.12. DENARNA SREDSTVA

| sinoos| sinoow B

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice 22.443

Denarna sredstva v blagajni 744 926 80
Denar na poti 0 21.517 0
Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih institucijah 1.467.730 364.568 403
Denarna sredstva na racunih 1.384.379 295.760 468
Devizna sredstva na rac¢unih 79.848 65.247 122
Denarna sredstva na racunih v tujini 3.503 3.561 98
Skupaj 1.468.474 387.011 379

Druzba nima samodejnih zadolZitev pri bankah.

10.13.  AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

| ool 3112200 g

Kratkorocno odloZeni stroski oziroma odhodki 95.757 117.075
Skupaj 95.757 117.075 82
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Kratkoro¢no odloZeni stroski se v visini 95.757 EUR nanasajo na v letu 2018 prejete racune
za stroske obdobja leta 2019. Znesek je sestavljen iz odloZenih stroskov promocije, stro-
Skov licenénin in raznih naro¢nin. Oblikovani kratkoro¢no odlozeni stroski v letu 2017 so
bili porabljeni v letu 2018, oblikovani kratkoro¢no odloZeni stroski v letu 2018 pa so prika-
zani v stanju.

10.14. KAPITAL

V sodni register Okroznega sodis¢a v Ljubljani je druzba dne 24. 2. 2003 vpisala akt o
lastninskem preoblikovanju in osnovni kapital. Na 24. skups$cini delnicarjev druzbe MK
Zalozba, d. d., Ljubljana, dne 14. 8. 2006 je skups¢ina sprejela sklep o uvedbi kosovnih
delnic, in sicer tako, da ena (1) delnica druzbe z nominalnim zneskom 1.000,00 SIT (4,173
EUR) postane ena (1) kosovna delnica. Stevilo izdanih in v celoti vpla¢anih kosovnih delnic
je 1.232.025.

Vrednost osnovnega kapitala na dan 31.12. 2018 znas$a 5.141.149 EUR.

Druzba na dan 31. 12. 2018 poseduje 40.500 lastnih delnic po nakupni vrednosti 1.359.771
EUR. Lastne delnice so pridobljene za namene iz osme alineje prvega odstavka 247. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1). V letu 2018 ni bilo transakcij z lastnimi delnica-
mi.

Vrednost celotnega kapitala na dan 31.12. 2018 znasa 30.472.761 EUR.
Knjigovodska vrednost (brez lastnih delnic) ene kosovne delnice na dan 31. 12. 2018 znasa
25,57 EUR.

Kapitalske rezerve znasajo 8.127.507 EUR in se nanasajo na splosni prevrednotovalni po-
pravek kapitala v visini 7.881.685 EUR in na kapitalske rezerve, povezane s pripojitvijo pod-
jetij, v visini 245.822 EUR.

Zakonske rezerve se oblikujejo v visini 10 odstotkov osnovnega kapitala druzbe. Z razpo-
reditvijo Cistega dobicka v preteklih letih so zakonske rezerve oblikovane do visine 13,1 od-

stotka osnovnega kapitala.

Statut delniske druzbe nalaga oblikovanje statutarnih rezerv do visine 20 odstotkov osnov-
nega kapitala. Statutarne rezerve so v celoti oblikovane in znasajo 1.028.230 EUR.
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Celotni vseobsegajoci donos v visini -860.805 EUR se nanasa na izgubo tekocega leta v
visini —876.070 EUR, odloZeni davek iz aktuarskih dobi¢kov —1.602 EUR in aktuarske do-
bi¢ke v visini 16.867 EUR.

V poslovnem letu 2018 je druzba ustvarila izgubo v visini — 876.070 EUR, kar predstavlja
— 0,735 EUR na delnico (1.191.525 delnic). Druzba je izgubo pokrila Ze med sestavljanjem
ra¢unovodskih izkazov v breme prenesenih cistih dobickov v vi$ini 54.043 EUR in v breme
drugih rezerv iz dobi¢ka v visini 822.027 EUR.

10.15. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE RAZMEJITVE

Druzba je v letu 2018 za namene jubilejnih nagrad porabila 13.559 EUR in za odpravnine ob
upokojitvi za 9.926 EUR oblikovanih rezervacij.

Na podlagi aktuarskega izra¢una po stanju na dan 31. 12. 2018 so se rezervacije v primer-
javi z letom 2017 zniZale. Razlog za zniZanje rezervacij je povisanje diskontne stopnje in
manj zaposlenih.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izra¢unu za rezervacije na dan 31. 12. 2018 za
druzbe v Sloveniji (pretezni del) so:

- dolgoroéna nominalna rast pla¢ 1%
- fluktuacija po razredih
« do3slet 2%
« nad 35—45 let 2%
« nad 45 let 2%

nominalna dolgoro¢na obrestna mera 1,2 %

Saldo na dan Poraba Saldo na dan
31.12.2017 | vletu2018 | Odprava | Oblikovanje | 31.12.2018

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 608.854 9.926 72.128 30.649 557.449
Rezervacije za jubilejne nagrade 126.909 13.559 8.688 6.724 111.386
Skupaj 735.763 23.485 80.816 37.373 668.835
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10.16. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

| a0 sinow s

Dolgorocne financne obveznosti do druzb v Skupini 6.581.579 685.848
Dolgorocne financne obveznosti do bank 0 3.333.684 0
Skupaj 6.581.579 4.019.532 164

Druzba na dan 31. 12. 2018 izkazuje za 6.581.579 EUR dolgoroc¢nih finanénih obveznosti,
vse se nanasajo na obveznosti do druzb v Skupini.

Obrestna mera za prejeta posojila odvisnih druzb je spremenljiva, vezana na EURIBOR
(6M) s pribitkom 2,3 % oziroma EURIBOR (3M) s pribitkom 2,5 %.

Druzba ni imela dolgoro¢nih dolgov do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornega sveta in notra-
njih lastnikov.

Ro¢nost dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti:

] 31.12.2018 31.12. 2017

Zapadlo 1-2 leti 1.605.263 1.782.105
Zapadlo 2-3 leta 1.605.263 1.577.427
Zapadlo 3—4 leta 1.605.263 600.000
Zapadlo 4-5 let 1.605.263 60.000
Zapadlost nad 5 let 160.527 0
Skupaj 6.581.579 4.019.532

10.17. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK

Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 1. 1. 2017 565.041
Osnovna sredstva — nabavna vrednost do 500 EUR -395
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 31. 12. 2017 564.646
Osnovna sredstva — nabavna vrednost do 500 EUR -1.445
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 31. 12. 2018 563.201
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10.18. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

- [anos| 3y g

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v Skupini 7.348 3.444.168

Kratkoroc¢ni del dolgorocnih financnih obveznosti do druzb v Skupini 1.605.263 340.000 472
Kratkorocni del dolgorocnih finanénih obveznosti do bank 0 1.442.105 0
Druge kratkoro¢ne obveznosti (neizplacane dividende) 1.828 1.835 100
Skupaj 1.614.439 5.228.108 31

Obrestna mera za prejeta posojila odvisnih druzb je spremenljiva, vezana na EURIBOR
(6M) s pribitkom 2,3 % oziroma EURIBOR (3M) s pribitkom 2,5 %.

Druzba ni imela kratkoro¢nih dolgov do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornega sveta in notra-
njih lastnikov.

10.19. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

- [snomlsunoy E

Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v Skupini 383.112 323.934

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v Skupini 383.112 323.934 118
Kratkorocne obveznosti za predujme v Skupini 0 0 -
Kratkoro¢ne druge obveznosti v Skupini 0 0 -
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 1.921.267 1.898.973 101
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.558.268 1.493.505 104
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v tujini 304.826 380.424 80
Kratkoro¢ne obvez. za nezaracunano blago in storitve ter prejete predujme 58.173 25.044 232
Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 2.067.813 2.124.148 97
Obveznosti za Ciste place in nadomestila plac¢ 282.846 312.868 90
Obveznosti za prispevke iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac 99.105 108.847 91
Obveznosti za davke iz kosmatih plac in nadomestil plac 60.902 68.340 89
Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 74.305 76.075 98
Chieinos g ko e el Ko atnanle sy a0
Druge obveznosti do drzave 131.918 99.871 132
Preostale kratkoro¢ne obveznosti 1.346.054 1.377.821 98
Skupaj 4.372.192  4.347.055 101
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Vrednosti za nezarac¢unano blago so ocenjene na podlagi dokumentoyv, ki dokazujejo pre-
jem blaga, ali na podlagi pogodbeno dogovorjenih nakupnih pogojev.

Za obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini druzba v preteklem obdobju ni izdajala no-
benih instrumentov za zavarovanje pogodbenih obveznosti.

Podlaga za izkazovanje obveznosti do zaposlencev je obracun plade za mesec december
za leto 2018 in $e neizpladani potni stroski.

Obveznosti iz naslova vrac¢unanih avtorskih honorarjev in licenénin v zalogah gotovih pro-
izvodov, ki se avtorjem pladujejo glede na prodano koli¢ino proizvodov, izkazuje druzba
med preostalimi kratkoro¢nimi obveznostmi.

10.20. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

] 31.12.2018 31.12.2017 B

Kratkoro¢no odlozeni prihodki 1.307.554 1.061.156
Skupaj 1.307.554 1.061.156 123

Kratkoroéno odloZeni prihodki se na dan 31. 12. 2018 nanasajo predvsem na zaracunane in
nedobavljene revije in lastne proizvode (prednarodila). Oblikovani kratkoro¢no odloZeni
prihodki v letu 2017 so bili porabljeni v letu 2018, oblikovani kratkoro¢no odloZeni prihod-
ki v letu 2018 pa so prikazani v stanju.

10.21.  ZABILANCNA EVIDENCA

] 31.12.2018 31.12. 2017 I18/17

Dana porostva 8.186.842 1.161.847
Hipoteke 547.228 708.910 77
Skupaj 8.734.070 1.870.757 467
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Dana porostva v visini 8.186.842 EUR se v celoti nanasajo na porostva odvisni druzbi MK
Trgovina. Hipoteka je dana za zavarovanje prejetih banénih posojil v odvisni druzbi Grafika

Soca.

10.22. ZUNAJBILANCNA EVIDENCA

_ 31.12. 2018 31.12. 2017 I18/17

Komisijske zaloge 37.937 39.463
Skupaj 37.937 39.463 96
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11. TVEGANJA
11.1.  VALUTNO TVEGANJE

|zpostavljenost druzbe tveganju sprememb deviznih tecajev

[ o] o] s

Terjatve do kupcev in druge terjatve 5.302.999 3.800 5.306.799
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 1.614.439 0 1.614.439
Poslovne in druge obveznosti 4.274.414 97.778 4.372.192
Bruto izpostavljenost bilance stanja -585.854 -93.978 -679.832

Terjatve do kupcev in druge terjatve 6.823.751 18.955 6.842.706
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 5.228.108 0 5.228.108
Poslovne in druge obveznosti 4.180.623 166.432 4.347.055
Bruto izpostavljenost bilance stanja -2.584.980 -147.477 -2.732.457

V letu 2018 nismo sklepali poslov za zavarovanje tveganja sprememb deviznih tecajev.

11.2.  OBRESTNO TVEGANJE

Izpostavljenost druzbe tveganju sprememb obrestnih mer:

| 31. 12. 2018 31.12. 2017
Financni instrumenti po fiksni obrestni meri mm

Dana posojila 900.000 700.000
Prejeti krediti in posojila 0 2.600.000
Neto financni instrumenti po fiksni obrestni meri 900.000 -1.900.000

Financni instrumenti po variabilni obrestni meri

Dana posojila 0 0
Prejeti krediti in posojila 8.186.842 6.637.637
Neto financni instrumenti po variabilni obrestni meri -8.186.842 -6.637.637

V letu 2018 nismo sklepali poslov za zavarovanje tveganja sprememb obrestnih mer.
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Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero
Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih to¢k (bt) na dan porocanja bi povecala/zmanj-
Sala poslovni izid za vrednosti, navedene v nadaljevanju besedila. Analiza predpostavlja,

da so vse druge spremenljivke nespremenjene.

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31.12. 2018

_ Povecanje za 100 bt Zmanjsanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka -81.868 81.868

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31.12. 2017

_ Povecanje za 100 bt Zmanjsanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka -66.376 66.376

11.3. KREDITNO TVEGANJE

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev je najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju in
je bila na dan poroc¢anja naslednja:

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev

-] 31.12.2018 31.12.2017

Terjatve do kupcev 4.912.759 5.856.702
Predujmi za kratkoroc¢na sredstva 10.358 11.351
Druge kratkorocne terjatve 230.341 674.122
- terjatve za odmerjeni davek (DDV) 111.867 108.578
- terjatve do drZave in drugih institucij 114.968 77.200
- druge kratkorocne terjatve 3.506 488.344
Dana posojila 153.341 300.531
Skupaj 5.306.799 6.842.706
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Med finanénimi sredstvi sta najvedji postavki terjatve do kupcev in dana posojila. Njihova
najvedja izpostavljenost po drzavah je bila naslednja:

Izpostavljenost terjatev do kupcev in danih posojil po drzavah (brez predujmov in drugih
kratkoro¢nih terjatev)

- ] 31.12.2018 31.12.2017

Slovenija 3.564.805 4.336.787
Hrvaska 1.244.754 1.505.230
Srbija 166.821 140.410
Bosna in Hercegovina 57.466 113.847
Avstrija 5.825 21.019
Kanada 3.205 17.621
Makedonija 411 7.112
Drugo 22.813 15.207
Skupaj 5.066.100 6.157.233

Druzba nima zavarovanih terjatev s finanénimi instrumenti za kreditna tveganja.

Analiza starosti terjatev do kupcev in danih posojil (brez predujmov in drugih kratkoro¢nih

terjatev)

| aimoois| 31122017
Nezapadle 3.605.030 4.350.845
Zapadle do 30 dni 274.308 257.158
Zapadle od 31 do 60 dni 133.364 156.739
Zapadle od 61 do 90 dni 56.029 131.362
Zapadle od 91 do 180 dni 283.271 207.770
Zapadle nad 180 dni 714.098 1.053.359
Skupaj 5.066.100 6.157.233
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Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in danih posojil

2018 2017

Stanje 1. 1. 4.397.199 4.405.845
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 19.702 132.544
Odprava popravkov vrednosti v letu 28.736 72.662
Dokoncen odpis terjatev v letu 274.407 68.528
Stanje 31. 12. 4.113.758 4.397.199

11.4. LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Zapadlost obveznosti

31.12. 2018 Pogodbeni denarni tokovi*
0 0

Prejeti bancni krediti 0 0

Prejeta posojila druzb 8.186.842 427.114 1.377.257 6.955.473
Druge finan¢ne obveznosti 1.828 0 0 1.828
Poslovne in druge obveznosti 4.935.393 4.372.192 0 563.201
Skupaj 13.124.063 4.799.306 1.377.257 7.520.502

31.12. 2017 Pogodbeni denarni tokovi*

Prejeti bancni krediti 4.775.789 353.193 1.203.245 3.450.157
Prejeta posojila druzb 4.470.016 929.733 2.893.829 709.993
Druge financne obveznosti 1.835 0 0 1.835
Poslovne in druge obveznosti 4.911.701 4.347.055 0 564.646
Skupaj 14.159.341 5.629.981 4.097.074 4.726.631

* Vrednost pogodbenih denarnih tokov je ve¢ja od knjigovodskega stanja na dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2018 zaradi

vraunanih nate¢enih obresti za omenjene obveznosti, ki na dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2018 3e niso knjiZene.
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12. POJASNILA K REVIDIRANEMU IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je izdelan v skladu s Slovenskim ra¢unovodskim standardom 21 po
razli¢ici I.

12.1.  CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

| 0| 2 B

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 16.527.112  15.931.433

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 897.905 1.070.949 84
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 1.220.463 2.510.551 49
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 239.235 319.085 75
Skupaj 18.884.715 19.832.018 95

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu sestavljajo 6 odstotkov ¢istih prihodkov od proda-
je. Pretezni del prispeva prodaja odvisnima druzbama Mozaik knjiga in MK Beograd.

Prodaja trgovskega blaga na tujem trgu se v vecini nanasa na izvoz promocijskega materi-
ala v povezavi s prodajnimi akcijami Reader's Digest.

Druzba v letu 2018 prikazuje tudi za 361.713 EUR usredstvenih lastnih proizvodoyv, ki se na-
nasajo na programsko opremo za podporo poslovnim in informacijskim procesom v druzbi.

Cisti prihodki od prodaje druzbam v Skupini zna$ajo 10.477.768 EUR.

12.2.  DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVALNIMI)

| ool 07| g7

Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki

(subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije) RIS I e
Prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij 63.950 919.062 7
Prevrednotovalni poslovni prihodki — zmanjSanje popravka vrednosti zalog 39.789 0 -
Prevrednotovalni poslovni prihodki — zmanjsanje popravka vrednosti terjatev 20.768 12.904 161
Prevrednotovalni poslovni prihodki — osnovna sredstva (prodaja) 5.966 3.730 160
Prevrednotovalni poslovni prihodki — preostalo 76.385 211.872 36
Skupaj 429.997 1.425.624 30
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V letu 2018 je druzba ustvarila za 429.997 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.
Prevrednotovalne poslovne prihodke v glavhem sestavljajo prejete subvencije (223.139
EUR), prihodki iz odprave dolgoroc¢nih rezervacij (63.950 EUR), zmanj$anje popravka vred-
nosti zalog (39.789 EUR), zmanj$anje popravka vrednosti terjatev (20.768 EUR), prodaja
osnovnih sredstev (5.966 EUR) in odpis zastaranih obveznosti (76.385 EUR).

12.3.  FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV

Prihodki iz delezev v druzbah v Skupini 500.000 370.000
Financni prihodki iz drugih nalozb 35.100 4.000 878
Skupaj 535.100 374.000 143

Finan¢ni prihodki iz deleZev se v vecini nanasajo na prejete dividende od MK Trgovine in
na prodajo nepremicnine.

12.4.  FINANCNI PRIHODKI 1Z DANIH POSOJIL

-] 2018 2017 EE

Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v Skupini 13.101 6.750
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 23.596 68.952 34
Skupaj 36.697 75.702 48

12.5.  FINANCNI PRIHODKI I1Z POSLOVNIH TERJATEV

| ool 2w i

Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v Skupini 15.945 9.628
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 47.731 73.724 65
Skupaj 63.676 83.352 76

Od vseh finan¢nih prihodkov iz poslovnih terjatev se pretezni del nanasa na izterjane za-
mudne obresti do fizi¢nih oseb (35.625 EUR), preostanek pa na obra¢unane pozitivne te-
c¢ajne razlike, stroske opominjanja in zamudne obresti do pravnih oseb.
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12.6.  DRUGI PRIHODKI

-] 2018 B

Prejete kazni in odskodnine
Druge neobicajne postavke

Skupaj

12.7.  STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

1.049
8.382
9.431

5.185
1.845 454
7.030 134

- ] 2018 2017 B

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga
Stroski materiala

Stroski pomoznega materiala

Stroski energije

Stroski nadomestnih delov

Odpis drobnega inventarja in embalaze

Stroski pisarniskega materiala in strokovne literature
Drugi stroski materiala

Stroski storitev

Stroski storitev pri proizvajanju proizvodov in
opravljanju storitev

Stroski transportnih storitev

Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem opredmetenih
osnovnih sredstev

Najemnine
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom

Stroski placilnega prometa in bancnih storitev ter
zavarovalne premije

Stroski intelektualnih in osebnih storitev

Stroski sejmov, reklame in reprezentance

Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti,

skupaj z dajatvami, ki bremenijo druzbo
Stroski drugih storitev

Skupaj

843.253
252.469
17.249
134.016
1.018
3.941
69.199
27.046
10.131.400

4.342.248

1.115.341

216.113

56.531
226.824

70.895

966.457
1.078.432

571.284

1.487.275
11.227.122

1.516.911
284.859 89
13.067 132
138.615 97
753 135
3.808 103
93.464 74
35.152 77
11.352.999 89
4.883.937 89
1.275.555 87
266.317 81
56.349 100
307.779 74
56.080 126
927.192 104
1.417.371 76
682.087 84
1.480.332 100
13.154.769 85

S strani povezanih druzb zaracunani stroski materiala znasajo 48.797 EUR, stroski storitev
1.752.004 EUR, nabavljeno trgovsko blago 237.533 EUR.
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Stroski revizijskih storitev:

] 2018 B

Revizija letnega porocila 16.750 28.476
Skupaj 16.750 28.476 59

Stroski revizije letnega porocila druzbe in konsolidiranega letnega porocila so evidentirani
na podlagi prejetih ra¢unov v letu 2018 v visini 16.750 EUR, od tega se znesek 4.800 EUR
nanasa na revizijo za leto 2017, znesek 11.950 EUR pa na revizijo za leto 2018, ki jo je v
obeh letih opravila druzba Deloitte Revizija d. o. o.

12.8.  STROSKI DELA

| B

Place zaposlencev 4.245.308 4.535.148

Nadomestila plac zaposlencev 1.000.135 968.397 103
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 203.025 212.641 95
Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki zaposlencev 855.121 869.959 98
Delodajalcevi prispevki od plac¢, nadomestil plac, bonitet, povracil 852.290 892.789 95
in drugih prejemkov zaposlencev

Neizkorisc¢eni dopusti -84.311 0 -
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 28.685 33.008 87
Skupaj 7.100.253 7.511.942 95

Uprava je na dan 31. 12. 2018 sestavljena iz dveh ¢&lanov. Skupni znesek obracunanih pre-
jemkov za dva ¢lana uprave je 208.511 EUR. Poimensko so zneski nasledniji:

Osnovna Variabilni Bruto | Zavarovalne Bonitete Povracila
placa prejemki prejemki premije stroskov

Tomsi¢ Peter 86.772 8.844 95.616 6.000 7.531 1.660 110.807
Rucigaj Marko 86.762 8.844 95.606 0 837 1.261 97.704
Skupaj 173.534 17.688 191.222 6.000 8.368 2.921 208.511
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|z naslova udelezbe pri dobicku, opcij in drugih nagrad, provizij in drugih dodatnih placil
ter prejemkov iz naslova opravljanja nalog v odvisnih druzbah ni bilo izpla¢il ¢lanom upra-
ve.

Skupni znesek obra¢unanih prejemkov za zaposlenega s sklenjeno individualno pogodbo
je 78.939 EUR.

Clani nadzornega sveta, revizijske komisije in komisije za prestrukturiranje so v letu 2018
prejeli za 112.827 EUR prejemkov iz naslova sejnin, pavsala za nadziranje druzbe in povra-
¢il potnih stroskov. Nagrade ¢lanom nadzornega sveta v letu 2018 niso bile izplacane. Po-
imensko so zneski nasledniji:

m Pavsal za nadziranje druzbe m Obdobje opravljanja funkcije

Frantar Borut 1.878 2.720 DO 27.2.2018
Anselmi Maria 838 4.638 5.476 DO 27.2.2018
Bosnjak Andrej 1.808 6.639 8.447 DO 14.6.2018
Bozi¢ Andrej 902 3.089 3.991 OD 23. 8. 2018
Gregorincic Ziga 2.346 9.003 11.349 OD 28. 2. 2018
Pirc Matej 2.346 12.405 14.751 0D 28.2.2018
Kos Dusko 3.188 10.576 13.764 LETO 2018
Firm Janko 1.985 7.178 9.163 DO 21. 8.2018
Nemec Matej 2.286 7.178 9.464 DO 21.8.2018
Kovac Mihael 902 3.150 4.052 OD 21. 8.2018
Novak Petra 902 3.150 4.052 OD 21. 8.2018
Skupaj 18.348 68.882 87.230

Revizijska komisija m Pavsal za nadziranje druzbe m Obdobje opravljanja funkcije

Frantar Borut 1.336 DO 27.2.2018
Anselmi Maria 671 1.739 2.410 DO 27.2.2018
Gregorindic Ziga 1.396 2.941 4.337 OD 28. 2. 2018
Kos Dusko 1.396 1.961 3.357 LETO 2018
Virant Darinka 2.021 2.582 4.603 LETO 2018
Skupaj 6.350 9.693 16.042
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Komisija za prestrukturiranje m Pavsal za nadziranje druzbe m Obdobje opravljanja funkcije

Bosnjak Andre;j DO 14.6.2018
Bozi¢ Andrej 241 516 757 OD 23. 8. 2018
Gregoringi¢ Ziga 963 2.523 3.486 OD 28. 2. 2018
Pirc Matej 1.203 1.682 2.885 OD 28. 2. 2018
Kos Dusko 481 743 1.225 LETO 2018
Kovac¢ Mihael 241 579 820 OD 21. 8. 2018
Skupaj 3.128 6.427  9.555

V druzbi je bilo v letu 2018 glede na opravljene delovne ure povpre¢no $tevilo zaposlenih
226,30 delavca.

Povpre¢na mesecna bruto placa na zaposlenega v letu 2018 iz delovnih ur je znasala 1.932
EUR.

Kvalifikacijska struktura zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2018

2018 _ 2017 _ B

1=l 3,0

V. 13 5,5 19 7,2 68
V. 65 27,7 77 283 84
VI. 30 12,8 31 11,8 97
VII. 107 45,5 112 42,6 96
VIIL + 13 5,5 13 4,9 100
Skupaj 235 100,0 263 100,0 89
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12.9. ODPISI VREDNOSTI

_

Amortizacija 805.873 927.083
Amortizacija neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev 416.397 436.936 95
Amortizacija zgradb 210.617 210.014 100
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 178.859 280.133 64
Prevrednotovalni poslovni odhodki 284.385 187.354 152
Prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih sredstev in

opredmetenih osnovnih sredstev 2 A =
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah 24.904 147.768 17
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri zalogah 259.454 39.566 656
Skupaj 1.090.258 1.114.437 98

Amortizacijske stopnje, uporabljene v letu 2018, so navedene pri ra¢unovodskih usmeri-
tvah v zvezi s stroski amortizacije.

Popravki vrednosti terjatev so podrobneje obravnavani pri pojasnilih kratkoro¢nih terjatev
pod tabelo gibanja popravka vrednosti terjatev.

Popravki vrednosti zalog so podrobneje obravnavani pri pojasnilih zalog pod tabelo giba-
nja popravka vrednosti zalog.

12.10. DRUGI POSLOVNI ODHODKI

- ] 2018 0] NI

Dajatve, neodvisne od stroskov dela in drugih vrst stroskov 74.067 77.227

lzdatki za varstvo okolja 132 266 50
Preostali stroski 2.816 8.309 34
Skupaj 77.015 85.802 90

V skupino dajatev (skupaj 74.067 EUR) spadajo odhodki za obra¢unani DDV od brezpla¢-
ne uporabe blaga in proizvodov (1.985 EUR) ter od primanjkljaja, ugotovljenega ob popisu
blaga in proizvodov v vi$ini 19.278 EUR, stroski nadomestila za uporabo stavbnega zem-
ljis¢a v visini 40.095 EUR ter placane ¢lanarine v visini 12.709 EUR.

V skupini preostali stroski so postavke preostalih neposlovnih stroskov v visini 2.816 EUR.
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12.11.  FINANCNI ODHODKI 1Z OSLABITVE IN ODPISA FINANCNIH

NALOZB
I 2018 2017 118/17
Odhodki iz odprave in slabitve finanénih nalozb 855.596 204.688
Skupaj 855.596 418 204.688

Druzba je v letu 2018 slabila nalozbo v Grafiko So¢o v vigini 855.596 EUR.

12.12.  FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH OBVEZNOSTI

- ] 2013 2017 s

Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v Skupini 186.864 58.145

Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 42.477 125.338 34
Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 8.688 6.981 124
Skupaj 238.029 190.464 125

Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank, vklju¢ujejo obra¢unane obresti od prejetih
posojil v visini 42.477 EUR.

12.13.  FINANCNI ODHODKI 1Z POSLOVNIH OBVEZNOSTI

_-m 2017 B

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v Skupini

Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 10.598 16.338 65
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 2 913 0
Skupaj 10.647 17.260 62

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti vklju€ujejo te¢ajne razlike in zamudne obresti
od nepravocasno placanih poslovnih obveznosti.
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12.14. DRUGI ODHODKI

_

Denarne kazni, odSkodnine in donacije 5.271 11.235
Skupaj 5.271 11.235 47

12.15.  STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

2018 2017 118/17
Proizvajalni stroski poslovnih ucinkov 4.856.391 4.859.897 100
Nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga 843.253 1.516.911 56
Stroski prodaje 4.285.893 4.839.193 89
Splosni stroski 10.364.707 10.651.367 97
Skupaj 20.350.244 21.867.368 93

12.16. DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB

Davek od dohodkov pravnih oseb je ugotovljen z obraédunom 19-odstotne davéne stopnje
ob upostevanju dav¢nih pribitkov in davénih olajsav za zniZzanje davéne osnove. Davek od
dohodka pravnih oseb za leto 2018 znasa o EUR.
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13. PREDSTAVITEV OBVLADU)OCE DRUZBE DUTB, D. D.

Osnovni podatki:

Firma: Druzba za upravljanje terjatev bank, d. d.
Skraj$an naziv firme: DUTB, d.d.

Sedez: Davéna ulica 1

Posta: 1000 Ljubljana

Vrsta organizacije: delniska druzba

Glavna dejavnost: SKD 82.910 Zbiranje terjatev in ocenjevanje kreditne sposobnosti
Mati¢na $tevilka: 6339620000

Davéna Stevilka: 41251482

Datum ustanovitve: 19. 3. 2013

Registrski organ: OKROZNO SODISCE LJUBLJANA

St. reg. Vlozka: 2013-11708

Osnovni kapital: 104.117.500 EUR

Skupina MK je del Skupine DUTB. Obvladujoca druzba DUTB ima sedez v Ljubljani, Dav-
¢na ulica 1, in poseduje 51-odstotni delez v MK ZaloZzbi.

18. decembra 2015 je Drzavni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakona o ukrepih Re-
publike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so zacele veljati 27. januarja
2016. Z vidika teh zakonskih sprememb je tako za druzbo MK ZaloZbo kot MK Trgovino
pomembno predvsem dejstvo, da s to spremembo ni ve¢ potrebna konsolidacija ra¢uno-
vodskih izkazov druzb, v katerih je DUTB pridobila vecinski lastniski delez v okviru pre-
strukturiranja.

Na ta nacin druzba MK ZaloZba ni predmet konsolidacije v Skupini DUTB, temve¢ samo v
Skupini MK. Pri posameznih izkazih druzbe MK ZaloZbe v postavkah terjatev, obveznosti,
prihodkov, stroskov se relacije med povezanimi osebami nanasajo na druzbe v Skupini MK
(in ne DUTB).

Transakcije v okviru Skupine DUTB so v posameznih ra¢unovodskih izkazih prikazane med

vsemi drugimi postavkami (niso posebej razkrite), ker so manjse vrednosti in zato nepo-
membne.
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14. 1ZJAVI
14.1.  1Z)JAVA POSLOVODSTVA

Uprava sprejema in potrjuje racunovodske izkaze druzbe MK Zalozba za leto, konc¢ano na
dan 31. decembra 2018, in pojasnila k ra¢unovodskim izkazom.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustre-
zne raéunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnos-
ti in dobrega gospodarjenja in da ra¢unovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno
sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2018.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raéunovodstva, za sprejem ustreznih ukre-
pov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje zlorab
in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so ra¢unovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na
podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo
in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Ljubljana, 5. 6. 2019

L. o

MarkojRucigaj Peter Tomsi¢

¢lan uprave predsednik uprave
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14.2.  1ZJAVA PO 545. CLENU ZAKONA O GOSPODARSKIH DRUZBAH

V poslovnem letu 2018 je druzba poslovala z obvladujoco druzbo in z njo povezanimi druz-
bami. Pri teh poslih druzba ni bila prikrajsana ali o§kodovana. Obenem poudarjamo, da ni
bilo dejanj, ki bi jih druzba storila ali opustila na pobudo ali v interesu obvladujoce druzbe
ali z njo povezanih druzb.

Ljubljana, 5. 6. 2019

L. o

MarkojRucigaj Peter Tomsi¢

¢lan uprave predsednik uprave
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15. REVIZORJEVO POROCILO

m Deloitte Revizija d.o.0.
DeIOItte Dunajska cesta 165
. 1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Fax: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe MK Zalozba d.d.

Mnenje

Revidirali smo raéunovodske izkaze druzbe MK ZaloZzba d.d. (v nadaljevanju 'druzba'), ki vkljuéujejo
bilanco stanja na dan na dan 31. decembra 2018, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter
pojasnila k racunovodskim izkazom, vklju¢ujo¢ povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
financni polozaj druzbe na dan 31. decembra 2018 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih
izkazov. V skladu s Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami,
ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe
in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.
Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko
mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu, razen raéunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o raunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali naim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot
pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna
navedba drugih informacij, moramo o takih okoli$¢inah poroéati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi
izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za radunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s
SRS in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva potrebno, da omogodi
pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake.
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Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoée podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujoega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali
drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad pripravo ra¢unovodskih izkazov in za
potrditev revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raCunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki vkljucuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upravi¢eno
pri¢akovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od
tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vklju€uje skrivhe dogovore, ponarejanje,
namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

* Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujo¢ega podjetja, kot
podlage raunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v ra¢unovodskih izkazih ali, ée so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine
lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot delujotega podijetja.

e Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino ra¢unovodskih izkazov, vklju¢no z
razkritji, in ali raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je
dosezena postena predstavitev.

Nadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obveS¢amo o nadrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0. i -
Deloitte.
1000 Ljubljana
DELQITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 3
Katarina Kadunc
Pooblascena revizorka
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LETNO POROCILO
Skupine MK in druzbe MK Zalozba, d.d., za leto 2018

Zalozila: Mladinska knjiga Zalozba d.d.

Lektorirali: Vera Jakopi¢ in Andreja Prasnikar

[lustracije: Marjan Mancek iz knjige Manckarada (MKZ, 2018)
Oblikovanje: Mirjam Pezdirc

Tisk: Tiskarna Formatisk d.o.o, Ljubljana

Ljubljana, julij 2019



HURAAA, SNEG/

PADAJTE, PADAUTE,
BELE SNEZINKE.

ETKA ZIMA JE PRAVA MOJSTRICA. |
1Z SNEZINK NAPRAVI BELO ODEUO.

il

€

7

1Z SNEGA BomMm NAREDIL KEPO.
1Z MALEGA RASTE VELJKO)—-‘

F43,

(S0t e

W
~

{

J ,, |

MoJ PRIJATELU KUZEK Bl REKEL:
\\@U, KAKO VELIKA SNEZENA KEPA,

>









